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Wskazniki ekonomiczne dla gospodarki Swiatowej za 2009 r. wskazujg, analogicznie jak w roku poprzednim, na silng zmiennos$¢ otoczenia
gospodarczego. O ile w catym 2009 r. gospodarka $wiatowa skurczyta sie 0 0,8%, to specyfika tej zmiany nie byta jednolita.

Silne zréznicowanie zmian gospodarczych mozna byto zaobserwowaé w ujeciu geograficznym. Z jednej strony - sposrod kluczowych
globalnych gospodarek - odnotowano znaczgce spadki wartosci PKB - 2,4% dla gospodarki USA, 5% w Japonii, 4,2% w krajach Unii
Europejskiej oraz 7,9% w Ros;ji. Z drugiej strony w tempie 2,1% wzrosty gospodarki krajéw rozwijajacych sie, w tym Chin (8,7%) oraz Indii
(7%).

Dynamika PKB w latach 2009-2010

Zr6dto: Opracowanie wtasne na podstawie danych IMF (styczen 2010), Eurostat (marzec 2010)

Gospodarka swiatowa zakonczyta 2009 r. z ujemng dynamikg PKB, jednak tempo spadku byto nizsze niz oczekiwano w 2008 r. Szybsza niz
szacowano poprawa gospodarcza byta odczuwalna szczegédlnie w drugim potroczu i byta zauwazalna gtéwnie w USA oraz krajach Unii
Europejskiej, czego efektem jest prognozowany wzrost gospodarki globalnej (o0 3,9%) w 2010 r., witgczajac USA (2,7%) i UE (0,7%).

Lepsza ocena oraz perspektywa makroekonomiczna z konca 2009 r. moga by¢ zagrozone szeregiem ryzyk gospodarczych, jak miedzy
innymi rosngce bezrobocie (kraje UE), wycofanie interwencyjnych programow rzadowych oraz znaczna dysproporcja tempa wzrostu.

Polska — otoczenie makroekonomiczne

Gospodarka polska w 2009 r., w relacji do innych panstw Unii Europejskiej, cechowata sie dobrymi wynikami ekonomicznymi. Roczny wzrost
PKB wyniost 1,8% i rost z kwartatu na kwartat. Popyt krajowy zmniejszyt sie 0 0,9%, jednak spozycie indywidualne wzrosto 0 2,3% w relacji
do 2008 r.

Sprzedaz detaliczna ogotem wzrosta w 2009 r. 0 4,3%. Dobre wyniki sprzedazowe w kraju mozliwe byty do osiggniecia dzieki wzglednie
stabilnej sytuacji na rynku pracy. Zarejestrowana stopa bezrobocia wzrosta o 2,4 pkt proc. do 11,9%, a poziom ptac w gospodarce ponownie
byt wyzszy niz w roku poprzednim.

Sytuacja sektora rafineryjnego

W 2009 r. najwiekszy wptyw na sektor miat kryzys ekonomiczny na $wiecie, ktéry spowodowat zdecydowane zmniejszenie popytu na paliwa,

Whyniki finansowe, spoteczne, srodowiskowe | Financial, social and environmental results


http://www.phoca.cz/phocapdf

Grupa LOTOS S.A. Raport Roczny 2009 | Annual Report 2009

w szczegolnosci na oleje napedowe, ktdrych zuzycie zalezy w duzym stopniu od kondycji gospodarczej przedsiebiorstw. Zmniejszenie popytu
negatywnie odbito sie na marzach rafineryjnych, ktére spadty do poziomu nienotowanego od 2002 r.

Marze rafineryjne (USD/bbl)

Zrédio: Migdzynarodowa Agencja Energii

Spadek globalnego PKB przyczynit sie bezposrednio do zmniejszenia popytu na rope naftowa. Efekt ten ksztattowany byt gtbwnie przez kraje
rozwiniete, w krajach rozwijajacych sie odnotowano natomiast wzrost konsumpciji. Oczekuje sig, ze w przysztosci to kraje rozwijajgce sie w
najwiekszym stopniu bedg miaty wptyw na wzrost konsumpcj (Oil Market Report, luty 2010 r., IEA).

Szacuje sie, ze w 2009 r. przecietne swiatowe zapotrzebowanie na ten surowiec wyniosto okoto 84,4 mb/d, co oznacza spadek o okoto

1,7% wobec 2008 r. (przy srednim szacowanym popycie na 85,9 mb/d). Na rynku europejskim natomiast zgtaszane zapotrzebowanie na rope
naftowg wyniosto okoto 15,3 mb/d w 2009 r., wobec 16,1 mb/d w 2008 r. Tempo spadku konsumpcji surowca w Europie byto wyzsze niz w
ujeciu globalnym i wyniosto 4,7%. Nalezy zaznaczy¢, ze przy jednoczesnym spadku popytu ogétem zaréwno globalnie, jak i w Europie
odnotowywano kwartalng poprawe konsumpcji surowca - Opracowanie wiasne na podstawie danych OPEC - (Monthly Oil Market Report,
luty 2010 r.), IEA (Oil Market Report, luty 2010 r.), EIA (Short Term Energy Outlook, styczen 2010 r.) .

Ksztaltowanie sie popytu na rope w 2009 r. (mb/d)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych EIA, marzec 2010

Rok 2009 cechowat sie kwartalnymi wzrostami ceny ropy naftowej, chociaz $rednia cena surowca byta o niemal 37% nizsza niz w roku
poprzednim i wyniosta 62 USD/b. Wzrost ten uwarunkowany byt z jednej strony stabngcg wartoscig dolara amerykanskiego, z drugiej
wzrastajgcym popytem wynikajgcym z poprawy sytuacji gospodarczej. Zmiana cen ropy naftowej ksztattowata sie od poziomu nieco ponad

40 USD w styczniu, do niespetna 80 USD pod koniec roku. Trend ten stanowi jeden z czynnikbw motywujacych do podjecia inwestycji w
obszarze poszukiwania i wydobycia ropy naftowe;j.

Miedzynarodowy rynek paliw
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(Mid-Term Qil Market Outlook 2009-2014, JBC, pazdziernik 2009 r.)

Szacuje sie, ze 2009 r. cechowat sie niemal 1,8% spadkiem popytu na produkty rafinacji ropy. Najwieksze zmiany odnotowano w
zapotrzebowaniu na paliwo lotnicze JET (-5,3%) oraz na lekki olej opatowy (-4,9%). Globalny spadek konsumpcji oleju napedowego, wedtug
wstepnych szacunkow, wynidst 1,8%, natomiast konsumpcja benzyn odnotowata nieznaczny wzrost. Taki ksztatt globalnego popytu na
paliwa jest efektem spadku zapotrzebowania w krajach rozwinietych.

Konsumpcija paliw na swiecie (tys. b/d)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych JBC, pazdziernik 2009 r.

Na rynku europejskim szacowany spadek popytu w 2009 r. wynidst 3%, w tym zmniejszenie konsumpcji benzyn wyniosto 4%, paliwa JET 4%
oraz oleju napedowego (ON) niecate 3%. Oczekuje sie odbicia zapotrzebowania na ON oraz paliwo lotnicze.

Polski rynek paliw
(Zrédtem przedstawionych danych jest POPiHN)

Konsumpcja paliw ptynnych w Polsce w 2009 r. cechowata sie wysokg dynamikg wzrostu (5,3% wobec 2008 r.) — jej poziom wynidst niemal
21,7 min m® produktéw.

Konsumpcja paliw w Polsce (tys. m®)
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych POPiHN

W Polsce najwiekszg popularnoscig cieszg sie samochody zasilane benzynag, ktére stanowig okoto 65% rynku. Popyt na benzyny
ksztattowany jest przez klienta indywidualnego, dla ktérego istotnym czynnikiem pozostaje jednak zréwnywanie sie cen detalicznych benzyny
oraz alternatywnego oleju napedowego. W poréwnaniu do 2008 r. na krajowym rynku paliw odnotowano wzrost konsumpcji benzyn o 4,8%.
Wolumen zapotrzebowania na ten produkt osiggnat poziom z 2007 r. Biorac pod uwage dojrzato$¢ rynku, nalezy uznac te wahania za duze.
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Liczba samochodow z silnikiem diesla jest znacznie mniejsza niz z benzynowym, jednak z uwagi na przeznaczenie, pojazdy te generujg
wysokg konsumpcje ON. Na krajowym rynku systematycznie wzrasta udziat samochodéw zasilanych olejem napedowym zaréwno w ujeciu
globalnym, jak i w segmencie samochoddw osobowych. Miniony rok byt kolejnym okresem wzrostu konsumpciji oleju napedowego w Polsce.
Przyrost zapotrzebowania na ten produkt byt wyzszy niz dynamika rynku paliw ogétem i wyniést 6,4% wobec 4,3% rok wczesniej. Szacuje
sie, ze trend wzrostowy konsumpcji ON utrzyma sie w najblizszych latach, do czego przyczynié sie powinien rozwdj transportu drogowego i
technologii silnikow diesla. Polscy producenci paliw, zgodnie z trendami Swiatowymi, maksymalizujg produkcje frakcji $rednich, dzieki czemu
mozliwe bedzie w znacznie wiekszym stopniu zaopatrzenie rynku w produkt pochodzenia krajowego.

Sprzedaz paliwa lotniczego spadta w 2009 r. 0 5% i wyniosta 0,5 min m*. Zmniejszenie krajowego zuzycia produktu byto wynikiem gorszej
sytuacji gospodarczej w kraju i na Swiecie. W poréwnaniu do roku poprzedniego w polskich portach lotniczych liczba obstuzonych pasazeréw
zmniejszyta sie o 8,2%, natomiast liczba wykonanych operacji pax (liczba odlotow i lgdowan statkédw powietrznych) o 7,7%. Sytuacja ta byta
konsekwencjg globalnego spadku przewozu 0so6b (0 2,9% poréwnujac do 2008 r.) oraz towardw (o 11,1%). Paliwo lotnicze jest produktem
szczegOlnie wrazliwym na zmiany gospodarcze, dlatego przy poprawie warunkdédw makroekonomicznych odbicie popytu moze by¢ silne. W
2009 r. przetamano monopol na polskim rynku paliwa lotniczego — spétka zalezna LOTOS Tank uruchomita wtasng baze paliw na gdanskim
lotnisku Rebiechowo.

Sprzedaz krajowa gazu LPG wyniosta w 2009 r. ponad 3,9 min m® i byta o 6,1% mniejsza niz w 2008 r. Byt to kolejny rok spadku konsumpgii
tego paliwa, mimo wzrostu liczby pojazdéw z instalacjg gazowa. Wzrost liczby samochodéw zasilanych LPG nie przektada sie jednak na
wzrost sprzedazy paliwa, poniewaz nowsze modele pojazdéw cechujg sie mniejszym zuzyciem produktu. Jednoczesnie starsze pojazdy z
instalacjg gazowag przeznaczone sg na ztomowanie. Ksztatt rynku LPG wskazuje na jego dojrzato$¢, co oznacza, ze konsumpcja produktu nie
powinna sie znacznie zmienia¢ w najblizszych latach.

W 2009 r., podobnie jak w latach poprzednich, odnotowano spadek zuzycia lekkiego oleju opatowego. Byt on jednakze tagodniejszy niz w

2008 r., kiedy to wyniést niemal 15%. Konsumpcja tego paliwa w 2009 r. wyniosta 1,4 min m? i byta 0 2,9% nizsza niz w roku
poprzedzajgcym. Mniejsze zapotrzebowanie na produkt wynika przede wszystkim ze wzrostu znaczenia innych zrodet energii, cechujgcych
sie relatywnie nizszymi cenami.

Sytuacja na detalicznym rynku paliw w Polsce
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W 2009 r. w Polsce kontynuowano dziatania majace na celu segmentacije rynku detalicznego paliw oraz dostosowywanie oferty do
oczekiwan klientow. Segmentacja rynku polegata na wyraznym wyodrebnianiu stacji premium i ekonomicznych. Polskie sieci stacji paliw
podlegaty procesom optymalizacyjnym, polegajacym miedzy innymi na wygaszaniu uméw patronackich. Szczeg6lng aktywno$¢ mozna byto
zaobserwowaé w obszarze stacji autostradowych (Miejsca Obstugi Podr6znych, MOP), gdzie lokowane sg stacje z segmentu premium. W
ramach rozwoju sieci autostrad w Polsce, Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad zaplanowata do 2015 r. zagospodarowanie okoto
100 MOP. Zauwazalnie zmniejszyta sie natomiast aktywnos¢ dystrybutorow paliw w segmencie ekonomicznym, czyli dla klienta detalicznego
najbardziej wrazliwego na cene produktu. Chociaz cena paliw jest czynnikiem wptywajacym na wybor staciji, to klienci kierujg sie przede
wszystkim kryterium lokalizacyjnym. Ponadto ciggle niewielki odsetek deklaruje regularne korzystanie ze stacji bezobstugowych (3% klientéw
korzysta regularnie, 19% korzysta sporadycznie; 78% nie korzysta — zrodto: Moto Scan 2009, Stacje benzynowe, grudzien 2009 r.).

Na koniec 2009 r. liczba stacji w Polsce wyniosta ponad 6,7 tys. obiektow i byta o 138 punktow sprzedazy mniejsza niz w roku

poprzedzajgcym. Zmiany na rynku detalicznym stacji paliw w Polsce mozna zdefiniowa¢ w trzech podstawowych obszarach:

e zmniejszenie liczby stacji wraz z reorganizacjq sieci sprzedazy krajowych producentdéw paliw,
e wzrost liczby stacji koncerndéw zagranicznych,
e trwaty spadek liczby niezaleznych operatoréw stacji paliw.

Liczba stacji paliw w Polsce

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych POPIHN
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