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Kierunki rozwoju i dziatania Grupy LOTOS w 2009 r. okreslaty dwa kluczowe dla przysztosci koncernu przedsiewziecia — realizacja Programu
10+ oraz opracowanie i wdrozenie Pakietu Antykryzysowego. Podstawowym celem obu projektéw byto z jednej strony zabezpieczenie
ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej LOTOS, z drugiej — przygotowanie Spotki do wymagan rynku w momencie odbicia gospodarczego.
W realizacje zaréwno Programu 10+, jak i Pakietu Antykryzysowego, zaangazowane byty w ro6znym stopniu wszystkie spétki w ramach Grupy
Kapitatowej LOTOS. Rok 2009 bez watpienia wymagat ogromnego zaangazowania wszystkich pracownikéw.

Program 10+

Program 10+ zwigzany jest z rozbudowag rafinerii w Gdansku. £gczna wartos¢ tego programu inwestycyjnego przekracza 5 mid zt. Jest to
jedno z najwiekszych tego typu przedsiewzie¢ w Europie.

Na koniec 2009 r. wykorzystanie kredytdéw, przyznanych na finansowanie Programu 10+, wynosito okoto 81,8%. Poza $rodkami
kredytodawcow, w celu finansowania Programu 10+, Grupa LOTOS wykorzystywata - w stopniu zdeterminowanym przez umowe kredytowg -
rowniez wtasne $rodki, wygenerowane w ramach dziatalno$ci operacyjnej. Na koniec IV kwartatu 2009 r. poziom zaawansowania prac w
zakresie realizacji Programu 10+ wyniost 94,47%. Z kolei spoteczny projekt "Kadra 2009 - Program10+", zaktadajgcy zatrudnienie 120
pracownikow operacyjnych na potrzeby obstugi instalacji Programu 10+, zostat zrealizowany w 100%.

W warunkach kryzysu gospodarczego przerwanie inwestycji i zamrozenie wydatkédw mogtoby sie wydawac najprostszym i najlepszym
rozwigzaniem, jednak taka decyzja ostabitaby pozycje konkurencyjng koncernu i uniemozliwita Spotce skuteczne konkurowanie na rynku w
czasach lepszej koniunktury. W celu zapewnienia ptynnosci finansowej i bezpieczenstwa inwestycji w Grupie Kapitatowej wprowadzono wiec
Pakiet Antykryzysowy.

Pakiet Antykryzysowy
Pakiet Antykryzysowy zostat wprowadzony 10 lutego 2009 r. Jego podstawowym celem byto zabezpieczenie ptynnosci finansowej w 2009 r.
Pakiet zaktadat kontynuacje Programu 10+, brak ograniczenia wydatkéw na remont postojowy Wiosna 2009 i jednoczesng redukcije

wszystkich kosztéw, ktérych ponoszenie nie byto absolutnie konieczne.

Pakiet koncentrowat sie na redukcji kosztow, racjonalnym ograniczaniu wydatkéw inwestycyjnych i wdrozeniu programéw
efektywnosciowych. W ramach tych dziatann dokonano przegladu oraz selekcji planowanych i prowadzonych inwestycji, a Spétka podijeta
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decyzje o rezygnacji z wydatkéw inwestycyjnych, ktdre nie musiaty by¢ poniesione w 2009 r.

Wprowadzenie Pakietu poprzedzaty szerokie konsultacje z pracownikami i zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi. Zgodnie z przyjetg w
Spétce transparentnos$cig dziatan, cele i zatozenia Pakietu byty szeroko komunikowane wszystkim interesariuszom. Po wdrozeniu dziatan
przewidzianych w ramach Pakietu, Spotka prowadzita regularny monitoring jego realizacji, a zadania w nim zawarte podlegaty
systematycznej ocenie i weryfikacji. W wyniku wprowadzenia Pakietu Grupa Kapitatowa LOTOS zaoszczedzita 722,5 min zt, niemal
dwukrotnie wigcej niz zaktadano na etapie wdrazania Pakietu.

Realizacja Pakietu Antykryzysowego

Inwestycje Oszczednosci Programy
proefektywnosciowe

21 9 min zi 53 min zi 1 1 8 min zi

470 min zi 91 min zi 161,5 min zi

Przekroczenie celdw Pakietu nastgpito zaréwno w obszarze oszczednosci, programow proefektywnosciowych, jak i inwestycji. Najwiekszy
udziat w realizacji Pakietu miato ograniczenie inwestycji, ponad jedng pigtg zaoszczedzonej kwoty udato sie uzyskac dzieki programom
proefektywnosciowym.

Udziat poszczegolnych dziatan w realizacji Pakietu Antykryzysowego

Wprowadzeniu Pakietu Antykryzysowego towarzyszyto pierwsze w Polsce porozumienie spoteczne. Konsensus objat Zarzad, wszystkie
organizacje zwigzkowe i Rade Pracownikdéw. Organizacje reprezentujgce pracownikdédw zgodzity sie na zamrozenie wysokosci ptac w celu
ochrony miejsc pracy. W ramach monitoringu sytuacji Spotki i postepow w realizacji Pakietu co miesigc odbywaty sie spotkania Zarzgdu
Grupy LOTOS ze strong spoteczng.
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