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Szanowni Interesariusze,

rok 2009 byt kolejnym rokiem trudnych warunkéw makroekonomicznych na catym $wiecie. Dla branzy naftowej najdotkliwsze byty niskie ceny
ropy oraz spadki marz, w szczegolnosci dotyczace Srednich destylatow. Z punktu widzenia Grupy Kapitatowej LOTOS negatywny wptyw
miata rdwniez mata efektywnos¢ przerobu naszego podstawowego gatunku ropy, przejawiajaca sie bardzo niskim poziomem tzw.
dyferencjatu Brent/Ural. W tym trudnym otoczeniu przedsiebiorstwa na catym Swiecie zmuszone byty do dziatan oszczednosciowych oraz
szczegblnego dbania o ptynnosé finansowa. Grupa Kapitatowa LOTOS byta w tych dziataniach jednym z wiodacych podmiotéw. Juz w
pierwszej potowie roku wprowadziliSmy Pakiet Antykryzysowy, polegajacy na ograniczeniu inwestycji oraz optymalizacji kosztéw. Warto
podkresli¢, iz wdrozenie Pakietu nie miato negatywnych konsekwencji dla realizacji inwestycji kluczowych dla przysztej wartosci Grupy
Kapitatowej LOTOS, co wiecej - zapewnito ich niezakiécong realizacje oraz zabezpieczyto ptynno$c¢ finansowag Spédiki.

Niesprzyjajgce warunki makroekonomiczne nie zaktdcity realizacji strategii Grupy Kapitatowej LOTOS. Rok 2009 byt kolejnym okresem, w
ktérym odnotowaliSmy wzrost sprzedazy, szczegdlnie w obrebie $rednich destylatow. Jest to niezmiernie istotne z punktu widzenia
planowanego wzrostu mocy przerobowych po zakonczeniu Programu 10+. Realizacja tego aktualnie najistotniejszego dla Grupy Kapitatowej
LOTOS przedsiewziecia inwestycyjnego, przebiegata w minionym roku zgodnie z planem. Oddane zostaty do uzytku pierwsze instalacje
produkcyjne: hydroodsiarczania (HDS) oraz destylacji atmosferycznej i prézniowej (CDU/VDU). Ekonomiczne korzy$ci ptynace z
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uruchomienia tych instalacji widoczne bedg w 2010 roku, gdyz pozwolg na zwiekszenie przerobu ropy do ok. 8 min ton, a po zakonczeniu
Programu 10+ do 10,5 mIn ton rocznie.

W obszarze poszukiwan i wydobycia ropy naftowej prowadzono prace na Morzu Battyckim oraz kontynuowano projekt Yme na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym. Oczekujemy, ze pierwsze efekty finansowe wynikajace z produkcji ropy naftowej ze ztoza Yme pojawig sie po
rozpoczeciu eksploatacji w Il potowie 2010 roku.

Mimo niekorzystnego wptywu czynnikéw zewnetrznych — niskie ceny ropy, spadki marzy rafineryjnej oraz dyferencjatu Ural/Brent — Grupa
Kapitatowa LOTOS wypracowata w roku 2009 zysk operacyjny na poziomie 419,8 min zt. Wptyw na ten wynik miaty wdrozone dziatania
proefektywnosciowe, jak réwniez efekt przeszacowania zapaséw wynikajacy z odwrécenia sie w drugiej potowie roku spadkowego trendu cen
surowcow. Dodatnie saldo na dziatalnosci finansowej, spowodowane gtéwnie przez zyski z tytutu roznic kursowych powstatych na skutek
przeszacowania kredytow i pozyczek, miato dodatni wptyw na osiggniety zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej za 2009 rok w wysokosci
911,8 min zt oraz zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poziomie 900,8 min zt.

Wprowadzenie w 2009 roku Pakietu Antykryzysowego oraz szeregu dziatan poprawiajgcych ptynnosc finansowa, a takze kolejne transze
zapewnionego w latach poprzednich dtugoterminowego finansowania dtuznego, pozwolity na niezaktécong realizacje gtdwnych zamierzen
inwestycyjnych Grupy Kapitatowej LOTOS. Pomimo trudnej sytuacji w otoczeniu rynkowym oraz ujemnych wynikéw w pierwszych miesigcach
2009 roku nie zaszta potrzeba restrukturyzacji zadtuzenia, co jest dowodem sity finansowej oraz zdecydowanego i konsekwentnego
zarzadzania Spétka. Dla postrzegania Grupy LOTOS nie bez znaczenia byt tez fakt dokapitalizowania Spotki poprzez wniesienie aportem
pozostatych w rekach Skarbu Panstwa akcji LOTOS Petrobaltic, LOTOS Jasto oraz LOTOS Czechowice.

Dynamiczny rozwdj sprawit, ze wartos¢ poniesionych w 2009 roku naktadow inwestycyjnych, w szczegolno$ci na Program 10+, zblizyta sie
do 3 mld ztotych. Nie pozostato to oczywiscie bez wptywu na strukture pasywéw Grupy Kapitatowej. Wskazniki zadtuzenia osiggnety wartosci
wysokie, aczkolwiek planowane. Jednym z podstawowych zadan Spétki w przysztosci bedzie obnizenie poziomu zadtuzenia do pozioméw
witasciwych dla branzy, w ktérej dziatamy. Oczekujemy, ze efekty wdrazanych przez nas projektéw rozwojowych bedg pozytywnie wptywaty
na osiggane w przyszto$ci wyniki finansowe oraz zaowocujg dynamicznym wzrostem wartosci Grupy LOTOS dla jej akcjonariuszy.

Z powazaniem,
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