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Il FILAR STRATEGII SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS
BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE = ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESOWA
zadanie = tworzenie wartosci ekonomicznych

zarzgdzanie ryzykiem, kapitat intelektualny, udziaty w rynku, warto$¢ marki, reputacja

Misjg Grupy LOTOS jest m.in. innowacyjny rozwéj, ktéry musi by¢ zgodny z politykg bezpieczenstwa w sektorze energii. Umieszczenie tego
elementu w tak kluczowej dla Spotki deklaracii, jak jej misja, wskazuje jednoznacznie na znaczenie, jakie sie mu przypisuje, na wage tego
zagadnienia w codziennych dziataniach przedsiebiorstwa, a takze catej Grupy Kapitatowej. Nalezy zauwazy¢, ze obecnie pod pojeciem
.oezpieczenstwa energetycznego” Spétka rozumie bezpieczehstwo w sektorze energii, co oznacza catoksztatt spraw zwigzanych z
wytwarzaniem surowcow do jej pozyskania, jak i samych mediow (paliwa konwencjonalne i niekonwencjonalne, w tym paliwa kopalne, jak
wegiel, gaz, energia elekiryczna, jadrowa, ciepfo itp.).

Zobrazowaniu podejscia Grupy LOTOS do problematyki bezpieczenstwa energetycznego, stuzg nastepujace elementy:

¢ Wydobycie ropy naftowej (upstream). Grupa LOTOS od wielu lat konsekwentnie realizuje program pionowej integracji Grupy
Kapitatowej. Celem jest konsumowanie marzy na kazdym etapie — od wydobycia surowca (ropa naftowa) po dystrybucje produktow na
poszczegolnych rynkach. Naturalng konsekwencjg takiej koncepcji rozwojowej byta strategia maksymalizacji wydobycia ropy naftowej
na Battyku (dziatalno$¢ LOTOS Petrobaltic) i szukanie dalszych mozliwosci rozwoju na innych akwenach, a takze na ladzie (Litwa).
Skutkiem jest utworzenie LOTOS Exploration and Production Norge, spétki zaleznej LOTOS Petrobaltic, ktéra w drugiej potowie 2010 r.
rozpocznie produkcje ze ztoza Yme, a ponadto jest wtascicielem (na réznym poziomie udziatu procentowego) dziewieciu innych koncesiji
na Szelfie Norweskim. W obrebie zainteresowania Grupy LOTOS pozostajg rowniez inne regiony $wiata, ktére sg systematycznie
monitorowane pod katem mozliwosci rozwojowych (np. rejon Morza Kaspijskiego).

¢ Rozwdj w kierunku upstream, oprécz zapewnienia Polsce bezpieczenstwa w dziedzinie dostaw strategicznego surowca, jakim jest ropa,
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stanowi przede wszystkim przedsiewziecie biznesowe. Ocenia sig, ze ceny ropy w najblizszych 10-20 latach bedg utrzymywaty sie w
przedziale 70—100 USD za barytke (prognoza OPEC), co gwarantuje optacalno$¢ wydobycia. Rowniez wszystkie prognozy dotyczace
struktury zuzycia nosnikdw energii, oprocz rosngcej roli paliw odnawialnych i niekonwencjonalnych, jednoznacznie wskazujg na rope,
jako gtéwny surowiec co najmniej do roku 2030 (OPEC, IEA).

¢ Obecnie Grupa LOTOS jest zaopatrywana gtéwnie w surowiec rosyjski. Jest to spowodowane optacalnoscig takiego dziatania (ropa
rosyjska pozostaje tansza w stosunku do ropy z dostaw morskich), zas ekonomia, wobec faktu notowania Spo6tki na GPW w Warszawie,
musi by¢ i jest gtbwnym czynnikiem, na jaki zwracajg uwage akcjonariusze. Jednoczesnie, realizujac swojg misje, koncern kupowat
tadunki spotowe (pojedyncze) roznych gatunkow ropy naftowej z dostawami drogg morska, celem zbudowania portfolio dostepnych
surowcédw i zbadania struktury uzyskéw pochodzacych z ich przerobu. Oznacza to, ze w przypadku zmiany trendu ekonomicznego (np.
ropa rosyjska drozsza od ropy z dostaw morskich, zanik tzw. dyferencjatu) Grupa LOTOS bedzie gotowa do zakupdw surowca z innych
kierunkdw niz rosyjski, bez zachwiania ptynnoscig produkcji paliw i gwattownej zmiany struktury uzyskéw.

¢ Rozbudowa rafinerii — Program 10+. Program rozwoju rafinerii powstat w wyniku gruntownych analiz rynkowych. Wskazaty one
jednoznacznie, ze tak jak w catej Europie, tak i w Polsce, ujawnia sie trend tzw. dieselizacji, co oznacza przechodzenie z samochodow o
napedzie benzynowym na coraz powszechniejsze stosowanie napedu silnikami Diesla. Dodatkowo uwidocznit sie, siegajacy 30%
popytu, deficyt w produkcji oleju napedowego (ON) przez polskie rafinerie. Rozbudowa rafinerii Grupy LOTOS w Gdansku stuzy
zwiekszeniu przerobu ropy — wobec rosngcej w Polsce konsumpcji, oraz zwiekszeniu udziatu w ogélnej puli produktéw destylatow
$rednich, ze szczegblnym uwzglednieniem ON. Nalezy podkresli¢, ze uruchomienie finansowania Programu 10+ (konsorcjum 18
bankdw) byto poprzedzone gruntownym zrecenzowaniem przez renomowanych doradcéw sektora naftowego (Wood MacKenzie)
wszystkich prognoz Spotki dotyczacych rozwoju rynku paliw w Polsce. Test ten wypadt dla Grupy LOTOS pozytywnie. Biorac pod uwage
2009 r. nalezy podkresli¢, ze ogblne spowolnienie rozwoju koniunktury w Polsce nie dotkneto konsumpcji paliw, jak miato to miejsce w
15 krajach tzw. starej Unii Europejskiej. Wiele wskazuje na to, ze w 2010 r. popyt w dalszym ciggu bedzie wzrastat.

¢ Rynek. Grupa LOTOS, jako zorientowany rynkowo, pionowo zintegrowany koncern naftowy, planowanie swoich dziatan opiera na
analizie rynkowej. Oznacza to podejmowanie takich przedsiewzie¢, ktére w optymalny mozliwy sposéb zaspokajaja potrzeby rynku przy
jednoczesnym zapewnieniu firmie maksymalnego mozliwego zysku. Efektem takiego planowania jest sprowadzanie znaczacych
wolumenow (zwtaszcza ON) z zagranicy, celem zbilansowania rynku (pokrycia deficytu konsumpcji wynikajgcego ze zbyt matej,
rodzimej produkcji tego asortymentu) — w ten sposob sprzedaz Grupy LOTOS znacznie przekracza jej wtasng produkcje. llosci te bedg
stopniowo zastepowane przez produkcje rafinerii w Gdansku. Zwiekszenie produkcji w kraju spowoduje automatycznie spadek poziomu
zalezno$ci od dostaw z zagranicy, co oznacza wzrost poziomu bezpieczenstwa energetycznego (uniezaleznienie sie od dostaw
zewnetrznych).
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¢ Logistyka. Prawidtowe funkcjonowanie rynku paliw, a wiec jego bezpieczenstwo, zalezy rowniez od powigzan logistycznych. Tg
dziedzing w Polsce zajmuja sie wyspecjalizowane przedsiebiorstwa z grupy PERN: PERN Przyjazn SA, Operator Logistyczny Paliw
Ptynnych (OLPP) oraz Naftoport. Logistyka nie jest podstawowg dziatalnoscig Grupy LOTOS, jednak ma dla jej dziatan znaczenie
fundamentalne. Stad Scista wspétpraca z wymienionymi podmiotami, ale réwniez inicjatywy wychodzace ze strony samej Spétki. Do
takich mozna zaliczy¢ budowy (tugowania) kawern solnych w regionie pomorskim. Polska, w szczegdlnosci w rejonie Pomorza, jest
szczegolnie bogata w struktury geologiczne nadajace sie do utworzenia podziemnych magazynow na rope i niektore paliwa w postaci
kawern solnych (powstatych w wyniku tugowania poktadow soli). Strategiczna lokalizacja — blisko$¢ Naftoportu oraz Rurociggu
Po6tnocnego (taczacego rurocigg Przyjazn z Naftoportem w Gdansku), jak i rafinerii w Gdansku powoduje, ze takie magazyny mogtyby
stuzy¢ jako strategiczne centrum logistyczne nie tylko Polsce, ale innym krajom regionu (Skandynawia, kraje battyckie, Niemcy) czy
sojuszom (NATO). Dodatkowo, w przypadku realizacji rurociggu Odessa — Brody — Gdarnsk, kawerny petnityby role magazynow
buforowych. Grupa LOTOS podjeta inicjatywe przeprowadzenia projektu utworzenia kawern solnych w rejonie pomorskim, jednak nie
jest w stanie go zrealizowac bez akceptacji ze strony polskiego rzadu.
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