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Ludzie

| FILAR STRATEGII SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

CZLOWIEK = ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

zadanie = tworzenie wartosci spotecznych

warunki pracy, réznorodnos¢, prawa cztowieka, przeciwdziatanie wykluczeniu

Pracownicy

Polityka personalna Grupy LOTOS charakteryzuje sie podej$ciem strategicznym i kompleksowym. Strategia przeksztatcenia zasobdéw
ludzkich w kapitat firmy uwzglednia dostosowanie struktury jakosciowej i ilosciowej do zmiennych warunkéw otoczenia, ksztattowanie
wewnetrznego rynku pracy oraz nagradzanie za efektywng prace przy uzyciu zréznicowanych narzedzi motywowania.

Zatrudnienie w spotkach Grupy Kapitatowej LOTOSSpétki
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LOTOS 265 279 274

Parafiny

LOTOS 345 407 504

Kolej

LOTOS Tank 5 12
UAB LOTOS Baltija 9 8
Razem 4.764 4.878

Gtéwne cele polityki personalnej w Grupie LOTOS to:

e optymalna alokacja i wykorzystanie zasob6w ludzkich w Grupie Kapitatowej LOTOS,

e stworzenie odpowiednich warunkéw do realizacji zadan na oczekiwanym poziomie — poprawa kultury organizacyjnej (zmiana zachowan
pracownikow, wzrost motywacji i zaangazowania, praca zespotowa, poprawa komunikacji), zapewnienie poczucia bezpieczenstwa
zatrudnienia (pakiet opieki medycznej, Swiadczenia socjalne, fundusz inwestycyjno-emerytalny itp.),

¢ maksymalne wykorzystanie umiejetnosci i wiedzy pracownikow,

e doskonalenie systemu oceny okresowej pracownikéw poprzez dodatkowe powigzanie go z wyznaczeniem celdw i zadan rozwojowych,

e zapewnienie odpowiednich warunkéw do efektywnego rozwoju i praktycznego zastosowania nabywanej wiedzy i umiejetnosci (projekt
szkoleniowo-rozwojowy Akademia LOTOS),

e doskonalenie systeméw motywacyjnych — powigzanie motywacji materialnej i niematerialnej z wynikami pracy,

¢ badanie opinii pracownikow.

Zarzad Grupy LOTOS wyznacza polityke zarzgdzania zasobami ludzkimi w Grupie Kapitatowej LOTOS w zakresie doboru personelu,
doskonalenia i rozwoju zawodowego, administracji personalnej, systeméw motywacyjnych oraz spraw socjalnych. Gtéwnym zatozeniem
strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi jest traktowanie pracownikdéw jako najwazniejszego kapitatu firmy.

Uwarunkowania

W 2009 r. Grupa LOTOS kontynuowata realizacje najwiekszego w skali kraju programu inwestycyjnego, tj. Programu 10+, co wigzato sie m.in.

Whyniki finansowe, spoteczne, srodowiskowe | Financial, social and environmental results


http://www.phoca.cz/phocapdf

Grupa LOTOS S.A. Raport Roczny 2009 | Annual Report 2009

z rozwojem nowych technologii i poszerzeniem asortymentu produktéw handlowych. Uwarunkowania te miaty wptyw na ksztatt polityki
zarzgdzania zasobami ludzkimi w koncernie. Dzieki Programowi 10+ stworzone zostaty nowe miejsca pracy, zaciesniono wspétprace ze
szkotami wyzszymi w celu promowania wérdd studentéw kierunkow studidw zwigzanych z rozwojem branzy, zainicjowano wspolnie z
pracownikami i studentami wyzszych uczelni technicznych prace naukowo-badawcze oraz przedsiewziecia techniczne i technologiczne.
Spétka rozszerzyta dotychczasowg wspétprace ze szkotami Srednimi w zakresie rozwijania wsréd mtodziezy zainteresowania branzg
petrochemiczng poprzez system stypendialny, przeprowadzanie konkurséw tematycznych, dedykowane praktyki zawodowe na terenie firmy.
Wszystkie te dziatania przyczynity sie do optymalizacji zatrudnienia w Grupie Kapitatowej oraz ukierunkowanego rozwoju zawodowego
pracownikow.

Wynagradzanie

Grupa LOTOS stara sie, by wynagrodzenia w firmie byty konkurencyjne na rynku pracy i jednoczesnie atrakcyjne dla pracownikéw. Dla
kazdego ze stanowisk pracy okreslona zostata mediana rynkowa, stanowigca warto$¢ docelowa, do ktérej w zatozeniu wyrownane miaty by¢
wynagrodzenia wszystkich pracownikdéw zarabiajgcych ponizej tego poziomu. Mediany wyznaczone zostaty na podstawie danych
otrzymanych od firm zewnetrznych zajmujacych sie doradztwem personalnym.

Co kwartat przeprowadzana jest analiza wynagrodzen zasadniczych pracownikéw i ich poréwnanie do ustalonych median rynkowych. Wtedy
to przetozeni majg mozliwos¢ zwigkszenia wynagrodzenia podlegtych pracownikow do odpowiedniego poziomu. W zwigzku z
obowigzywaniem w 2009 r. Pakietu Antykryzysowego takiej analizy dokonano dopiero w IV kwartale. Regulacje wynagrodzen
przeprowadzono w Grupie LOTOS w pazdzierniku 2009 r. Ponadto w drugim pétroczu 2009 r. nastgpita podwyzka wynagrodzen zasadniczych
pracownikow wigkszosci spétek Grupy Kapitatowej LOTOS.

Swiadczenia socjalne

W Grupie LOTOS i spétkach zaleznych objetych umowa o prowadzeniu wspdlnej dziatalnosci socjalnej zwiekszony zostat odpis podstawowy
na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych, wynikajacy z Ustawy z dnia 4 marca 1994 r., do 100% przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej na kazdego pracownika i 6,25% na kazdego emeryta i renciste. Pozwolito to niemal w 100%
zrealizowacd, zatwierdzony przez Zarzad i dziatajgce w spotce organizacje zwigzkowe, preliminarz wydatkow na 2009 r.

Grupa LOTOS objeta swiadczeniami socjalnymi wszystkich swoich pracownikow oraz ich dzieci, emerytow i rencistow, matzonkéw zmartych
emerytéw. Regulamin korzystania z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w Grupie LOTOS pozwala udziela¢ uprawnionym
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pracownikom réznej formy pomocy socjalnej: od dofinansowania do wypoczynku letniego, poprzez rehabilitacje dzieci z orzeczeniem o
niepetnosprawnosci, az po udzielanie pozyczek na cele mieszkaniowe i przyznawanie bezzwrotnych zapomog osobom, ktore z przyczyn
losowych znalazty sie w trudnej sytuacji zyciowe;j.

Wydatki na cele socjalne rosng w zwigzku z dynamicznym rozwojem firmy oraz ze zwigkszajgca sie liczbg pracownikow, dla ktérych dobre
zarobki i bogata oferta socjalna stanowig dodatkowy atut przy wyborze pracy.

Rekrutacja w aspekcie Programu 10+

Grupa LOTOS prowadzgc procesy rekrutacyjne, ma na uwadze wysokie kwalifikacje i umiejetnosci swoich pracownikéw oraz konieczno$¢
zapewnienia im mozliwosci rozwoju zawodowego. W zwigzku z tym w pierwszej kolejnosci bierze pod uwage aplikacje pracownikéw Grupy
Kapitatowej LOTOS. Takie dziatania umozliwiajg efektywny transfer wiedzy pomiedzy spédtkami Grupy Kapitatowej. Rownoczesnie Grupa
LOTOS prowadzi rekrutacje zewnetrzne, dzieki ktorym pozyskuje nowych pracownikow, wzbogacajgcych organizacje w kwalifikacje
niezbedne dla realizacji zadan stojacych przed Grupg Kapitatowa.

Wyjatkowymi projektami rekrutacyjno-szkoleniowym byty zakonczone w 2009 r. programy ,Kadra 2009 — Program 10+” oraz ,Kadra 10+,
ktdre powstaty na potrzeby realizacji Programu 10+ wigzacego sie ze zwigkszeniem zdolnosci przerobowej Grupy LOTOS. Inwestycja ta
pociggata za sobg koniecznos¢ przeprowadzenia rekrutacji, zatrudnienia i przygotowania zawodowego pracownikdédw w obszarze produkcji i
handlu. Cele projektow zostaty zrealizowane zgodnie z przyjetymi zatozeniami. Ponadto, rowniez w aspekcie potrzeb kadrowych wynikajgcych
z Programu 10+, rozpowszechniono idee dzielenia sie wiedzg w organizacji oraz system przygotowania zawodowego pracownikow poprzez
programy rotacji. Aktualna ocena kompetencji uczestnikow programdw pozwala zaktadaé, ze sprostajg postawionym przed nimi zadaniom
sprzedazy wiekszej ilosci i szerszego asortymentu produktow handlowych koncernu. Wypracowana i zweryfikowana metodologia prowadzenia
projektow postuzy do sprawnej realizacji kolejnych programow.

Na potrzeby realizacji projektu inwestycyjnego Program 10+ i wigzacej sie z nim koniecznosci przygotowania nowych aparatowych, Spétka
wdrozyta program certyfikowania wiedzy dla pracownikéw nowo zatrudnionych w obszarze produkcji. Celem projektu szkoleniowego byto
przekazanie wiedzy ogolnej niezbednej do prawidtowego wykonywania zadan na stanowisku aparatowego. W ciggu dwutygodniowego cyklu
szkolen pracownicy poznali swojg prace w szerokim kontekscie technicznym i technologicznym. Zajecia prowadzita specjalnie przygotowana
grupa treneréw wewnetrznych sktadajgca sie ze specjalistow/ekspertow z poszczegdlnych dziedzin.

Praktyki i stypendia
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Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS czynnie wspiera rozwéj naukowy i zawodowy studentow i uczniéw. Co roku firma przyjmuje ponad sto osob
na praktyki zarowno do Grupy LOTOS, jak i spétek zaleznych: LOTOS Serwis, LOTOS Lab, LOTOS QOil, LOTOS Kolej i LOTOS Asfalt. Wéréd
praktykantow najliczniejszg grupe stanowig studenci Politechniki Gdanskiej z Wydziatow Zarzadzania i Ekonomii, Elektroniki, Telekomunikaciji
i Informatyki, Mechanicznego, Chemicznego, Inzynierii Ladowej i Srodowiskowej, Automatyki i Robotyki, Fizyki Technicznej i Matematyki
Stosowanej. Ponadto w firmie praktykujg studenci Uniwersytetu Gdanskiego, Wyzszej Szkoty Bankowej, Wyzszej Szkoty Miedzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych i Politycznych, Akademii Morskiej, Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblggu, Gdanskiej Wyzszej Szkoty
Humanistycznej, a takze Politechniki Krakowskiej, Akademii Gorniczo-Hutniczej, Politechniki Warszawskiej. Na praktyki zawodowe Spotka
przyjmuje takze ucznidw z trojmiejskich szkét Srednich.

Spoétka stara sie utatwi¢ studentom i absolwentom tréjmiejskich uczelni przejscie ze Srodowiska uczelnianego do zawodowego i wspierac ich w
odnalezieniu sie na rynku pracy. Dowodem na to jest coroczny udziat w programie ,Wakacyjny Staz”, organizowanym przez Urzad Miejski w
Gdansku pod patronatem Prezydenta Miasta Gdanska.

W ramach pogtebienia wspodtpracy miedzy biznesem a nauka, firma podpisata tréjstronne porozumienie z Politechnikg Gdanskag i Akademig
Gorniczo-Hutnicza, ktére ma na celu wspieranie zdolnych, zaangazowanych i kreatywnych studentow. Przypieczetowaniem tej wspétpracy sa
fundowane stypendia studenckie.

W ramach pogtebiania wzajemnych kontaktéw miedzy spotecznoscig studencka a srodowiskiem gospodarczym, Spétka corocznie funduje
15-20 stazy studenckich i absolwenckich. £gcznie w 2009 r. zorganizowano na terenie Grupy Kapitatowej LOTOS 129 praktyk.

Poczawszy od roku akademickiego 2004/2005 Spétka w sumie przyznata kwote ponad 700 tys. zt na stypendia naukowe i nagrody dla 130
studentéw i doktorantow Politechniki Gdanskiej oraz Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.

Grupa LOTOS zwrdcita sie do studentow bedgcych stypendystami Grupy LOTOS, w celu dokonania oceny ich wspotoracy z koncernem. Na
ankiete odpowiedziato 15 oséb. 12 z nich ocenito, Ze stypendium fundowane przez Grupe LOTOS wptyneto na wiekszg motywacje do nauki i
osigganie jak najlepszych wynikow. 10 studentow wskazato, Zze otrzymane stypendium wptyneto na rozwoj naukowy - umoZzliwito realizacje i
rozwoj zainteresowan naukowych. 10 0sob odpowiedziato, Zze bycie stypendystg Spotki stwarza lepsze mozliwosci w poszukiwaniu pracy, a
wrecz jest atutem na rynku pracy. Wsrod innych efektow, uzyskanych dzieki otrzymanemu stypendium, studenci wskazywali m.in. moZliwos¢
Skupienia sie na nauce bez koniecznosci podejmowania pracy zarobkowej. Stypendia fundowane przez Grupe LOTOS sprawity, Ze bardzo
dobrzy studenci mieli motywacje do bycia jeszcze lepszymi w swojej dziedzinie i nie pozostaty bez wptywu na ich wzrost poczucia wtasnej
wartosci.
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e
AKADEMIA
¢ LOTOS

Akademia LOTOS

Kluczowym projektem szkoleniowo-rozwojowym realizowanym od 2004 r. w Grupie Kapitatowej jest Akademia LOTOS. Jej misjg jest
wdrozenie kultury pracy i filozofii zarzadzania, opartej o wzorzec pracownika $wiadomie uczestniczacego w tworzeniu wartosci dodanej,
wymaganej przez klientéw i akcjonariuszy. Celem jest budowa partnerskiego zespotu pracowniczego tworzgcego strukture organizacji
transparentnej, nowoczesnej, sprawnej i silnej, mogacej stawic¢ czota konkurentom — duzym firmom na rynku Unii Europejskie;.
Planujgc i realizujac inicjatywy szkoleniowe, Spétka dba, aby przygotowywane projekty spetniaty kluczowe zatozenia Akademii LOTOS:

spojnos¢ — system szkolen uwzglednia misje i strategie Grupy LOTOS, dtugofalowe plany rozwojowe firmy, jest powigzany z pozostatymi
obszarami zarzadzania zasobami ludzkimi,

e odpowiedzialnos¢ — za efekty szkolen i rozwéj odpowiadajg wszyscy uczestnicy tego procesu,

dostepnosé¢ — szkolenia sg przeznaczone dla wszystkich grup pracowniczych,

ciggtos¢ — planowanie rozwoju jest procesem ciggtym, powigzanym z wynikami systemu okresowej oceny pracownikow, $ciezkami
kariery, planami sukcesji oraz programami rozwojowymi przeznaczonymi dla poszczegdlnych grup pracowniczych,

elastycznos¢ — planowanie i wdrazanie szkolen jest powigzane z monitorowaniem zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego firmy oraz
ze zmianami w oczekiwaniach odnosnie kwalifikacji pracownikdw.

W ramach Akademii LOTOS Spétka realizowata w 2009 r. programy dedykowane, w tym:

e Program adaptacyjny dla pracownikéw nowo zatrudnionych: nowi pracownicy Grupy LOTOS w momencie zatrudnienia zostajg objeci
programem, ktérego celem jest efektywne wdrozenie do pracy, integracja z zespotem, a takze zapoznanie z warto$ciami oraz kulturg
organizacyjng Grupy Kapitatowej, procedurami i funkcjonowaniem rafinerii.

e Lider Przysziosci 2007-2009: program kompleksowego rozwoju pracownikdéw o najwyzszym potencjale, ktérego celem byto
zidentyfikowanie najbardziej warto$ciowych pracownikdéw w firmie i dostarczenie im szerokich, ale ukierunkowanych mozliwosci
intensywnego rozwoju zawodowego.
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e Korporacyjna edycja Studiow Menedzerskich Master of Business Administration (MBA): Okres intensywnego rozwoju Grupy
Kapitatowej LOTOS stawia wysokie wymagania wobec kadry zarzgdzajacej. We wspotpracy z Gdanskg Fundacjg Ksztatcenia
Menedzeréw przygotowano korporacyjng edycje studiow MBA wedtug programu walidowanego przez RSM Erasmus University.
Zatozeniem programu, obok zdobycia najwyzszych kwalifikacji menedzerskich na Swiatowym poziomie, jest takze wymiana doswiadczen
oraz zintegrowanie $rodowiska menedzerskiego catej Grupy Kapitatowe;.

e Szkota Auditorow: gtownym celem projektu jest przygotowanie odpowiednio wyszkolonych i doswiadczonych auditoréw, ktérzy beda
prowadzi¢ audity w poszczegolnych spétkach Grupy Kapitatowej LOTOS w oparciu o najwyzsze, jednolite standardy korporacyjne. W 2009
r. skupiono sie na warsztatach wewnetrznych prowadzonych przez treneréw Spétki. Auditorzy, ktérzy po odbytym w 2008 r. cyklu szkoleh
otrzymali Certyfikat Auditora Grupy Kapitatowej LOTOS, zostali zaproszeni do wziecia udziatu w warsztatach wiedzy o technologii,
produktach, handlu, ochronie srodowiska i BHP oraz zasadach auditowania w koncernie. Ponadto opracowano cykl szkolen
doskonalgcych dla certyfikowanych auditorow wewnetrznych. Zajecia bedg realizowane w ramach projektu rozwojowego
dofinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w latach 2010-2011.

Szerzej dziatania podejmowane przez Spotke na rzecz doskonalenia wiedzy i umiejetnosci pracownikow zostaty przedstawione w
internetowym portalu Grupy LOTOS.

Metody i narzedzia zarzadzania zasobami ludzkimi

Metody i narzedzia zarzadzania zasobami ludzkimi

Mapa umiejetnosci Kodeks postepowania System Okresowych
pracownika Grupy LOTOS Ocen Pracownikow

Kodeks menediera

Dekalog Korporacyjny
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Szkolenie i doskonalenie pracownikow

Kalendarz szkolen

Akademll LOTOS

Szkota Auditora

Seminaria Szkolenie | doskonalenig
dla kadry kierowniczej pracownikow

Pragram adaptacyjny
dia nowo zatrudnianych

pracownikow

Bezpieczenstwo w miejscu pracy

Grupa Kapitatowa LOTOS, z uwagi na charakter swojej dziatalnosci, zwtaszcza zas wobec skali inwestycji realizowanych w ramach Programu
10+ oraz tempa prac konstrukcyjno-montazowych, przywigzuje szczegdlng wage do dziatah ukierunkowanych na state podnoszenie
Swiadomosci pracownikdéw oraz wzrost ich zaangazowania w kwestie bezpieczenstwa pracy. Istotny jest poziom kultury bezpieczenstwa i
zwigzanej z nig odpowiedzialnosci wszystkich zatrudnionych. Dla osiggniecia celéw zaktadanych w dziedzinie bezpieczenhstwa pracy koncern
podejmuje szereg ponadstandardowych inicjatyw stuzgcych propagowaniu problematyki BHP w sposdb przystepny i angazujacy pracownikow.
Dotyczy to nie tylko obowigzkéw, jakie na zaktad produkcyjny naktadajg przepisy prawa, ale i dziatan wynikajacych ze standardéw i
najlepszych swiatowych rozwigzan w zakresie ochrony zdrowia i bezpieczenstwa pracy. Wsrod nieobligatoryjnych praktyk zrealizowanych
przez Spotke w 2009 r. nalezy wymienic:

e wykorzystywanie najlepszych dostepnych technik oraz stosowanie najwyzszej jakoéci elementow technicznych w obszarze produkcji,

e informowanie pracownikdéw o sytuacji w zaktadzie, nowinkach $wiatowych i krajowych z wykorzystaniem dostepnych srodkéw komunikacji.
Do najciekawszych inicjatyw majgcych na celu poprawe komunikacji w dziedzinie BHP wsrod pracownikow Grupy Kapitatowej LOTOS,
nalezy zaliczy¢:

o zamieszczane w kazdym numerze miesiecznika pracownikdéw artykuty poruszajace zagadnienia bezpiecznej pracy i ochrony zdrowia,
o wydawanie kwartalnika BHP ,Bezpiecznik”,
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o wydzielone gabloty ,Bezpieczenstwo pracy” promujgce prace bez wypadkdw, prezentujgce zgtoszone przez pracownikow sytuacje
niebezpieczne czy odpowiedzi na pytania otrzymywane za posrednictwem skrzynek BHP lub poczty elektronicznej,

o tablice ,Wypadkowosci” na terenie rafinerii, informujace o liczbie wypadkdw przy pracy i zarejestrowanych sytuacjach niebezpiecznych
na terenie poszczegolnych zaktaddéw produkcyjnych i spoétek,

o panel ,Bezpieczenstwo pracy” w intranecie umozliwiajgcy pracownikom dostep m.in. do materiatdw promujgcych zdrowy i higieniczny
tryb zycia, filméw instruktazowych, materiatdw szkoleniowych, nowinek Swiatowych, konkurséw wiedzy,

o segregator ,Bezpiecznej pracy” zlokalizowany na terenie zaktadow produkcyjnych, zawierajacy materiaty edukacyjne i dydaktyczne
dotyczace bezpieczenstwa;

e rozwiniecie systemu szkolen pracowniczych, w tym m.in.:

o prowadzenie ¢wiczen doskonalgcych w zakresie wtadciwego reagowania pracownikéw w przypadku wypadku przy pracy, ogtoszenia
alarmu chemicznego, ewakuacji z budynkdw, ¢wiczenie scenariuszy awaryjnych zapisanych w Raporcie o bezpieczenstwie we
wspétpracy z LOTOS Straz i Rafineryjng Stuzbg Ratownicza,

o szkolenia wyspecjalizowanej grupy pracownikow produkcji w zakresie kompleksowego udzielania pierwszej pomocy przedlekarskiej do
czasu przyjazdu lekarza.

Na szkoleniach wykorzystuje sie m.in. film instruktazowy, materiat zdjeciowy, prezentacje multimedialne, gry dydaktyczne, warsztaty
praktyczne w oparciu o prace indywidualng i grupowa.

Pod wzgledem bezpieczenstwa pracy Grupa LOTOS jest dobrze oceniana przez przedstawicieli Swiatowych koncerndw, wizytujacych rafinerie
audytorow zewnetrznych oraz przedstawicieli firm ubezpieczeniowych. Prace idg w kierunku wypracowania wspolnych standardéw
bezpieczenstwa pracy w catej Grupie Kapitatowej oraz osiggniecia poziomu wskaznika wypadkowosci LTIF ponizej sredniej dla rafinerii
europejskich. Program ciggtej poprawy warunkdw pracy wykorzystuje wtasne pomysty w tej dziedzinie oraz czerpie ze swiatowych rozwigzan
w dziedzinie bezpieczenstwa pracy i bezpieczenstwa procesowo-technicznego.

Co roku w Grupie LOTOS wprowadza sie nowe rozwigzania techniczne i organizacyjne majace na celu podniesienie poziomu $wiadomosci i

zaangazowania pracownikdéw oraz zapewnienie bezpiecznych warunkow pracy dla wszystkich oséb przebywajacych lub pracujacych na
terenie przedsiebiorstwa.

Plany krotkoterminowe:
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e program angazujacy dla kadry kierowniczej majacy na celu zmotywowanie pracownikdéw do pracy zgodnie z obowigzujgcymi zasadami i
procedurami bezpieczenstwa,

e promocja kultury bezpieczeristwa pracy poprzez organizacje i zachecenie pracownikéw do udziatu w Swiatowym Dniu Bezpieczenstwa,

e wdrozenie systemu motywacyjnego nagradzania pracownikdéw firm zewnetrznych za bezpieczne zachowania i promowanie wtasciwych
postaw i zachowan.

Plany srednio- i dlugoterminowe:

¢ budowanie kultury bezpieczenstwa pracy w oparciu 0 zaangazowanie kadry kierowniczej i pracownikdw nizszego szczebla,

¢ ujednolicanie standardéw bezpieczenstwa pracy w Grupie Kapitatowej LOTOS,

e osiggniecie poziomu wskaznika wypadkowosci LTIF ponizej Sredniej dla rafinerii europejskich poprzez eliminacje zagrozen wypadkowych,
wdrozenie projektow zwigzanych z poprawg warunkow pracy z wykorzystywaniem najlepszych swiatowych rozwigzan i technik w tym
zakresie.

Spoteczenstwo

Wplyw inwestycji Program 10+ na otoczenie

Grupa LOTOS, w wyniku realizacji Programu 10+, wywarta znaczacy posredni wptyw ekonomiczny na otoczenie Spétki. Do kluczowych jego
obszardéw zaliczy¢ nalezy:
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1. transfer wiedzy i technologii wykorzystanych przy realizacji Programu 10+ wewnatrz firmy oraz do wykonawcow,
podwykonawcow i dostawcow

2. wdrozenie i propagowanie europejskich standardéw bezpieczenstwa

Koncern, dbajac o wysoki poziom bezpieczenstwa w realizacji inwestycji Program 10+, zawart umowe z miedzynarodowym zespotem
ekspertow Project Managing Contractor (PMC) w celu koordynacji catosci dziatan, w tym réwniez dziatan w obszarze bezpieczenstwa i
ochrony pracy (HSE).

Procedury i instrukcje HSE

Z uwagi na skale dziatan realizowanych w ramach inwestycji Program 10+ i dla jej lepszego monitorowania, wspdlnie z PMC zostato
opracowanych szereg procedur oraz instrukcji HSE. Celem tych dokumentéw byto przedstawienie wzorcowych i zalecanych do wdrozenia
rozwigzan dotyczacych zarzadzania bezpieczenstwem pracy i ochrong $rodowiska w realizacji tak wielkich inwestycji jak Program 10+.
Dokumenty te byty przekazane w formie zatgcznikédw do umow i zlecen.
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Dobre praktyki HSE

W celu efektywnego propagowania zagadnien dotyczacych bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska stworzono szereg broszur
omawiajgcych te zagadnienia. Przekazano je do wszystkich generalnych wykonawcéw i zobowigzano ich do zapoznania sig z treécig tych
broszur wszystkich podwykonawcow.

Tablice bezpieczenstwa

Ksztattowanie pozgdanej kultury bezpieczenstwa w obszarze zwigzanym z realizacjg Programu 10+ wymaga stosowania odpowiednich
narzedzi umozliwiajgcych jej monitorowanie oraz ocene. Dla stworzenia atmosfery pozytywnej konkurencji na polu bezpieczenstwa pracy
wsrdd wykonawcow, na placach buddw zostaty ustawione tablice bezpieczenstwa.

Kontrole HSE na terenie budowy

W ramach monitorowania bezpieczenstwa pracy oraz ochrony srodowiska Spotka wspolnie z PMC przeprowadzata cotygodniowe kontrole z
udziatem kierownictwa budowy, stuzb BHP z ramienia wykonawcy oraz inspektoréw nadzoru. Kazdorazowo po przeprowadzonej kontroli
Grupa LOTOS sporzadzata raport i przesytata do wykonawcy. Jezeli w protokole zawarte byty zadania do wykonania przez wykonawce, po ich
realizacji wykonawca przesytat zwrotnie wypetniony raport z podjetych dziatan korygujacych.

Przeglady HSE

Zgodnie z wymaganiami procedur powstatych na potrzeby realizacji Programu 10+ Spétka wspélnie z PMC przeprowadzita cykl przegladéow w
obszarze HSE wsréd wszystkich gtéwnych wykonawcéw. Celem tych przegladdéw byto sprawdzenie wdrozonych dziatan wsréd kontraktoréw i
ich podwykonawcdw w oparciu o dokumenty, jakie powstaty na potrzeby inwestycji oraz wdrozonych dziatan na terenach budowy.

Miesieczne spotkania koordynacyjne HSE

W celu nawigzania lepszej wspotpracy pomiedzy inwestorem, a wykonawcami Grupa LOTOS wspdlnie z PMC organizowata spotkania z
udziatem personelu zajmujgcego sie monitorowaniem bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska. W trakcie tych spotkan wykonawcy
przekazywali informacje dotyczace podjetych dziatan na rzecz poprawy poziomu HSE, podsumowywano miniony miesigc i wypracowywano
kolejne dziatania, ktérych nadrzednym zadaniem byto podniesienie poziomu bezpieczenstwa.
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3. tworzenie nowych miejsc pracy w Grupie LOTOS i jej otoczeniu

Nowe instalacje oznaczajg takze nowe miejsca pracy. Dla pokrycia potrzeb kadrowych zwigzanych z przysztg eksploatacjg instalaciji
budowanych w ramach Programu 10+ Grupa LOTOS przeprowadzita nabér i szkolenie 120 nowych pracownikéw, w tym 30 inzynierdw.
Ponadto przy budowie instalacji Programu 10+ okresowo pracowato na budowie 3.450 pracownikow firm trzecich.

4. umozliwianie inwestycji i rozwoju wykonawcow, podwykonawcoéw i dostawcow
W wyniku zawartych z wykonawcami umow na projektowanie, dostawy i wykonawstwo rob6t w ramach realizacji Programu 10+ do konca
2009 r. Grupa LOTOS zaptacita firmom okoto 4,8 mid zt.

Wartos¢ zakupionych ustug - Program 10+ w mid zt do 31.12.2009

Podkresli¢ nalezy, ze w kraju pozostato 43% wydatkow Grupy LOTOS z tytutu wykonanych prac na rzecz Programu 10+ przez firmy trzecie. Z
tego okoto 24%, tj. 0,51 mld zt zarobity firmy z wojewddztwa pomorskiego, natomiast 76%, tj. 1,58 mld zt — pozostate firmy krajowe.

Wartos¢ zakupionych ustug w kraju - Program 10+ w mid zt do 31.12.2009

5. tworzenie pozytywnego wizerunku firmy na rynku lokalnym i miedzynarodowym

Realizacje poszczegolnych przedsiewzie¢ Programu 10+ koncern prowadzi we wspotpracy z renomowanymi dostawcami najnowszych i
najbardziej efektywnych technologii. Znalezli sie wsrod nich Swiatowi liderzy branzy tacy jak: Shell, Kellogg, Lurgi, Chevron. Udziat w realizaciji
Programu bierze amerykanski koncern Lockheed Martin, ktéry w ramach umowy offsetowej z Rzgdem RP, zwigzanej z zakupem mysliwcow
F-16, zaangazowany jest w finansowanie transferu technologii i wspieranie catego Programu. Do realizacji Programu zostaty zaangazowane
gtéwnie wiodgce firmy w branzy budownictwa przemystowego, ktdre posiadajg wieloletnie doswiadczenie w projektowaniu i budowie
kompleksow rafineryjnych i chemicznych na catym swiecie: Technip (Wtochy), ABB Lummus Global (Niemcy), Lurgi (Niemcy/Polska), Fluor
(Holandia/Polska). Jednoczesnie znaczacy udziat, szczegdlnie jako dostawcy i wykonawcy poszczegolnych zadan inwestycyjnych, maja firmy
z regionu pomorskiego i przedsiebiorstwa budowlane z catej Polski.
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6. wzrost bezpieczenstwa energetycznego kraju i dywersyfikacja zrodet zaopatrzenia poprzez zapewnienie ciggtosci dostaw
nosnikow energii

Stworzone w gdanskiej rafinerii mozliwos$ci przerobu réznych gatunkéw ropy naftowej, dostep do wtasnych zt6z oraz bliskie potozenie
morskich terminali przetadunkowych sprzyjajg zwiekszeniu bezpieczenstwa energetycznego i dywersyfikacji dostaw surowca.

7. rozwoj rynku nieruchomosci
Posrednio realizacja Programu 10+ spowodowata wzrost popytu na wynajem mieszkan na rynku lokalnym, poprzez konieczno$¢ ulokowania
pracownikow zatrudnionych u wykonawcow roboét, inspektoréw i pracownikéw PMC.

Dziatania prospoteczne

Dziatalno$¢ dobroczynna i sponsoring Grupy Kapitatowej LOTOS koncentrujg sie przede wszystkim na dziataniach prospotecznych spojnych z
misjg i strategig rozwoju koncernu oraz warto$ciami reprezentowanymi przez marke LOTOS w obszarach waznych dla zycia klientéw oraz
mieszkancow okolic zaktadéw. Swoje cele biznesowe Spétka realizuje z uwzglednieniem istotnych celéw spotecznych. Dziatalno$¢
prospoteczna realizowana jest w dwdéch priorytetowych obszarach:

e ochrona $rodowiska i ekologia: inicjatywy z zakresu ochrony srodowiska i ekologii ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony
walorow przyrodniczych Morza Battyckiego,

¢ |udzie i ich otoczenie: wsparcie udzielane instytucjom zdrowia publicznego, dziatania na rzecz 0oséb niepetnosprawnych, rozwoj nauki i
edukaciji, rozwdj kultury fizycznej i edukacji sportowej mtodego pokolenia.

Kluczowe programy spoteczne zrealizowane w 2009 r.:
Akademia Bezpieczenstwa LOTOS
Program ztozony z szeregu dziatan majacych na celu przede wszystkim zapobieganie wypadkom drogowym z udziatem dzieci poprzez

dziatania edukacyjne i propagowanie zasad bezpieczenstwa w ruchu drogowym wsrdd dzieci i dorostych. Na dziatania w 2009 r. sktadaty sie
nastepujace elementy:
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Program ,LOTOS - Bezpieczna droga do szkoty”,

Konkurs plastyczny ,Uwolni¢ odblaski”,

Przystgpienie do inicjatywy Komisji Europejskiej ,Europejskiej Karty Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego”,
Udziat w Pikniku Motoryzacyjnym i Bezpieczenstwa w Ruchu Drogowym w Sopocie,

Dziatania komunikacyjne skierowane do dorostych.

W 2009 r. Grupa LOTOS przystgpita do inicjatywy Europejska Karta Bezpieczehnstwa Ruchu Drogowego. Inicjatywa ma charakter spoteczny i
jej celem jest przekonywanie jak najwiekszej liczby podmiotow do podejmowania aktywnych dziatan na rzecz bezpieczenstwa ruchu
drogowego (BRD). Przystgpienie do inicjatywy zwigzane jest z zadeklarowaniem dziatah w zakresie BRD przez 3 kolejne lata. Grupa LOTOS
w swojej deklaracji cztonkowskiej wskazata kontynuacje programu edukacyjno-prewencyjnego ,LOTOS — Bezpieczna droga do szkoty”.

Dziatania w ramach Akademii Bezpieczenstwa LOTOS skierowane sg do zewnetrznych grup odbiorcéw (dzieci, mtodziez i doro$li) oraz do
wewnatrz Spofki, czyli pracownikow Grupy Kapitatowej LOTOS. W mediach zaktadowych ukazaty sie w 2009 r. artykuty z zakresu
bezpieczenstwa w ruchu drogowym. Pracownicy mogli sprawdzi¢ swojg wiedze z zakresu BRD w specjalnie przygotowanym konkursie
ogtoszonym na tamach medidéw korporacyjnych. Podobnie w prasie trojmiejskiej ukazaty sie dodatki propagujgce problematyke
bezpieczenstwa. Celem podjetych dziatan byto przede wszystkim podniesienie Swiadomos$ci dorostych w zakresie bezpiecznych zachowan w
ruchu drogowym oraz istotnoéci edukacji najmtodszych.

,LOTOS - Bezpieczna droga do szkoty” to program edukacyjno-prewencyjny realizowany we wspétpracy z Policja i ekspertami BRD, ktérego
celem jest zapobieganie wypadkom drogowym z udziatem dzieci w wieku wczesnoszkolnym. Dziatanie skierowane jest do pierwszoklasistow
szkét podstawowych i ma na celu zwrdcenie ich uwagi na zagadnienia dotyczace bezpieczenstwa ruchu drogowego, jak rowniez
ksztattowanie wtasciwych zachowan i postaw podczas poruszania sie po drodze. Niski poziom bezpieczenstwa, szczegolnie wsrdd pieszych
na drogach w Polsce, to wazny problem spoteczny. W ramach programu prowadzone sg przez policjantow i instruktorow BRD zajecia,
podczas ktérych omawiane sg zasady bezpiecznego poruszania sie po drogach oraz rozpoznawania odpowiednich miejsc do zabawy.
Wszyscy uczestnicy zajec otrzymuja, ufundowane przez koncern, elementy odblaskowe i pakiety edukacyjne BRD.

Program realizowany jest na terenie funkcjonowania wybranych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS, tj. w
wojewddztwie pomorskim oraz powiatach znajdujacych sie w bezposrednim oddziatywaniu spétek LOTOS Czechowice i LOTOS Jasto. W
wojewddztwie pomorskim dziatania podejmowane sg od 2001 r., w Jasle od 1998 r. i w Czechowicach od 2004 r. W ciagu ostatnich 4 lat
Spétka przekazata uczniom ok. 48 tys. odblaskow i 25 tys. pakietéw BRD.
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Akademia Bezpieczenstwa LOTOS - rok 2009 w liczbach:

e uczestnicy ,LOTOS - Bezpieczna droga do szkoty”: 12.000 dzieci, w tym w woj. pomorskim 8.000, w Jasle i Czechowicach-Dziedzicach po
2.000,

e uczestnicy konkursu plastycznego ,Uwolni¢ odblaski”’: udziat 60 szkot,

¢ uczestnicy Pikniku Motoryzacyjnego i Bezpieczenstwa w Ruchu Drogowym w Sopocie: 5.000 oséb.

Program ,.Dobry Sasiad”

Program "Dobry Sasiad" to program spoteczny rozpoczety w 2006 r. i realizowany w bezposrednim otoczeniu Grupy LOTOS w Gdansku. U
jego podstaw lezy problem dobrego wspétistnienia rafinerii z mieszkancami dzielnic oraz miejscowosci z nig sgsiadujgcych. Ucigzliwosci
sasiedztwa rafinerii mieszkancy upatrujg w emitowaniu gazéw, co odczuwajg w postaci nieprzyjemnych zapachow.

Wystepujace w dzielnicach objetych programem spoteczne patologie, jak réwniez fakt, ze nalezg one do jednych z bardziej ubogich sprawiaja,
ze niewystarczajgce jest wyjasnianie specyfiki dziatania i organizacji zaktadu. Samo informowanie o jako$ciowych cechach instalaciji
chronigcych przed emisjg weglowodorow nie przekonuje wiekszosci mieszkancow o braku szkodliwosci odczuwanych zapachéw.
Nieuniknione jest angazowanie sie Spétki w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych majace na celu wyrownywanie, widocznych na tle
innych dzielnic miasta, réznic spotecznych poprzez wspomaganie dziatan uwzgledniajgcych gtéwnie dobro dzieci.

Celem strategicznym programu ,Dobry Sasiad” jest podwyzszenie $wiadomosci istoty ochrony srodowiska i dziatan proekologicznych poprzez
wspomaganie edukacji dzieci. Tak sformutowany cel $wiadczy o zainteresowaniu Spotki problemami zwigzanymi z ochrong srodowiska,
ekologii i potwierdza jej zaangazowanie w idee zrbwnowazonego rozwoju oraz chec, by za posrednictwem dzieci proekologiczne komunikaty
docieraty do dorostych.

Realizujac cele programu, Grupa LOTOS byta w 2009 r. inicjatorem projektu edukacyjnego ,Wyspa Sobieszewska a Obszar Natura 2000.
Ochrona ptakoéw i ich siedlisk”. Projekt zrealizowany zostat wspélnie ze Stacjg Ornitologiczng Muzeum i Instytutem Zoologii Polskiej Akademii
Nauk. Zaktadat przeprowadzenie w siedzibie Stacji Ornitologicznej MilZ PAN 15 wyktadéw zakoriczonych konkursem dla dzieci i mtodziezy ze
szkot, objetych programem ,Dobry Sasiad”. Celem projektu byto zainteresowanie mtodego pokolenia ekologig oraz ochrong przyrody,

Whyniki finansowe, spoteczne, srodowiskowe | Financial, social and environmental results


javascript:void(0);
http://www.phoca.cz/phocapdf

Grupa LOTOS S.A. Raport Roczny 2009 | Annual Report 2009

propagowanie Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli, jaka odgrywajg dla zachowania $wiatowej
bior6znorodnoéci tereny chronione na Wyspie Sobieszewskiej. W ramach projektu przeprowadzono wyktady, w ktérych wzieto udziat 349
ucznidw z 13 szkot oraz konkurs wiedzy zdobytej podczas wyktadow. W konkursie wzieli udziat przedstawiciele 12 szkét.

Projekty proekologiczne

Zgodnie z zatozeniami strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupa LOTOS wspiera ekologie, czyli szeroko rozumiane dziatania zwigzane ze
strukturg i funkcjonowaniem przyrody. W ramach dziatan proekologicznych Spétka prowadzi i wspiera inicjatywy majace na celu m.in.
podwyzszanie Swiadomosci istoty ochrony Srodowiska i dziatan ekologicznych poprzez wspomaganie procesu edukacji dzieci i mtodziezy.
Wsrod powyzszych aktywnosci mozna wymieni¢ m.in. organizacje i wspétfinansowanie konkursow i wydarzen o tematyce proekologicznej,
adresowanych przede wszystkim do najblizszego otoczenia Spotki.

Ochrona bioréznorodnosci Baltyku

W 2009 r. Grupa LOTOS podjeta wspotprace na rzecz ochrony bior6znorodnoéci Morza Battyckiego z Fundacjg Rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego oraz Stacjg Morskg Instytutu Oceanografii Uniwersytetu Gdanskiego na Helu. Dziatania majg pomdc w zahamowaniu procesu
wymierania najbardziej zagrozonych gatunkoéw morza, przede wszystkim morswina, zwanego battyckim delfinem. Wspotpraca, poza
dziataniami chronigcymi zagrozone gatunki, to tez dziatania edukacyjne i propagowanie wiedzy na temat réznorodnosci biologicznej Battyku i
informaciji o sposobach ochrony gatunkéw zagrozonych. Spotka przekazata srodki na zakup aparatury wspomagajacej ochrone morswinéw
przed przytowem. Dziatania realizowane sg w Zatoce Puckiej w ramach projektu ,Czynna ochrona moréwinow przed przytowem”. Morswin jest
jedynym waleniem stale zasiedlajgcym Morze Battyckie. Naukowe analizy pokazuja, ze zwierzeta te ging szybciej niz udaje im sie odtworzy¢é
swoje zasoby. W ramach wspélnych dziatan na rzecz ochrony zasobéw naturalnych Morza Battyckiego Spétka zaangazowata sie w 2009 r. w
organizacje Dnia Morswina, ktérego celem byto przyblizenie spoteczenstwu wiedzy na temat zycia i ochrony battyckiego morswina. To wazne,
gdyz wiele w tym zakresie zalezy od edukacji polskich rybakow. Wspétpraca firmy z partnerami zaowocowata realizacjg projektu ,Poznajmy i
chronmy bior6znorodnos¢ Morza Battyckiego”, ktéry miat na celu upowszechnianie wiedzy na temat ochrony zasobdw naturalnych i
problematyki zyjacych w tym akwenie ssakdw morskich. W ramach wspolnych dziatan zorganizowano m. in. szkolenia dla nauczycieli

biologii, wycieczki edukacyjne dla dzieci z okolic rafinerii. Inicjowane byty tez artykuty tematyczne w regionalnej prasie.

Z uwagi na pierwszy rok tak aktywnych dziatah prospotecznych Grupy LOTOS na rzecz ochrony bior6znorodno$ci Battyku, jako podstawowy
miernik efektywnosci projektu, przyjeto pomiar frekwenciji, czyli skali zainteresowania spotecznego. Szczegélnie dotyczy to dziatah o
charakterze poznawczym i edukacyjnym, wptywajgcych na zmiane Swiadomosci i nastawienia do zidentyfikowanych w srodowisku probleméw.
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Z analiz wynika, ze dziatania cieszg sie zainteresowaniem zaréwno ze strony mieszkancéw Pomorza, jak i turystow.

Projekt ,,Poznajmy i chronmy bioréznorodnos¢ Morza Baltyckiego” w liczbach:

14.000 os6b odwiedzito w ciggu drugiego potrocza 2009 r. punkty, poprzez kidre prowadzona jest kampania informacyjna,

20.000 egz. rozdystrybuowanych materiatdéw informacyjno-edukacyjnych,

100 kopii przygotowanego filmu edukacyjnego,

1.400 odwiedzin w ciggu po6t roku strony internetowej www.morswin.pl,

70 przeszkolonych nauczycieli biologii ze szkét gimnazjalnych na Pomorzu,

53 uczestnikdw konkursu dla gimnazjalistdw zorganizowanego w marcu 2010 r.,

60 dzieci z domow dziecka i rodzin dysfunkcyjnych znajdujacych sie pod opieka organizacji pozarzgdowych z najblizszego otoczenia
koncernu wzieto udziat w wycieczkach edukacyjnych na Hel.

Dzien Ziemi i Miedzynarodowy Dzien Sprzatania Battyku

Koncern zaangazowat sie w 2009 r. w organizacje obchodéw Dnia Ziemi w Gdansku. Ideg tego cyklicznego wydarzenia jest promowanie
ekologicznych postaw w spoteczenstwie. Spotka wspodtorganizowata réwniez akcje w ramach Miedzynarodowego Dnia Sprzatania

Battyku. Inicjatorem projektu jest Fundacja Nasza Ziemia. Ustanowienie tego Dnia ma zacheci¢ kraje nadbattyckie oraz wszystkie polskie
gminy lezace nad Battykiem do organizowania dziatan na rzecz czystosci morza. W ramach organizacji Dnia w Gdarsku powstato tréjmiejskie
partnerstwo, ktére utworzyli: Urzad Miejski w Gdansku, Grupa LOTOS, Panstwowa Straz Pozarna, MOSIR, Urzad Morski w Gdyni oraz
Fundacja Nasza Ziemia.

Akcja miata na celu uprzatniecie plaz, brzegdéw i dna morskiego, ale przede wszystkim rozbudzenie odpowiedzialno$ci spoteczenstwa za
Battyk. Do akcji czyszczenia dna morskiego wigczyli sie pracownicy Spotki, ptetwonurkowie LOTOS Straz. Grupa LOTOS z myslg o
najmtodszych uczestnikach przygotowata specjalny interaktywny program edukacyjny z nagrodami, dotyczacy Morza Battyckiego i ochrony
jego $rodowiska i bioréznorodnosci.

Konkurs ,,Bogactwo energetyczne natury”
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W ramach wspétpracy z Fundacjg Poszanowania Energii Grupa LOTOS zaangazowata sie w 2009 r. w organizacje Il edycji konkursu
.Bogactwo energetyczne natury”. Konkurs skierowany byt do szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, a jego celem byto aktywizowanie
Srodowisk lokalnych wokot tematu odnawialnych zrodet energii. Konkursowi towarzyszyty liczne seminaria, wizyty studyjne i spotkania z
ekspertami. W rozgrywkach konkursowych wzieto udziat 1.480 uczniéw z catego wojewodztwa.

Edukacja sportowa

Najwazniejszym celem realizowanych przez Grupe LOTOS projektéw sportowo-spotecznych jest edukacja mtodziezy poprzez sport.
Wszystkie projekty tzw. matego sportu majg na celu zachecenie mtodziezy do jego czynnego uprawiania. Ma to w konsekwencji wytoni¢ z
grona uczestnikow programdw sportowcow, ktdrzy bedg rozwijac talenty w profesjonalnie zarzgdzanych klubach i zwigzkach sportowych.
Najwiekszym tego typu programem edukaciji sportowej w Polsce oraz w Europie Srodkowo-Wschodniej jest "LOTOS Cup - Szukamy
Nastepcéw Mistrza" w ramach Narodowego Programu Rozwoju Skokéw Narciarskich, ktory Grupa LOTOS organizuje wraz z Polskim
Zwigzkiem Narciarskim.

Narodowy Program Rozwoju Skokéw Narciarskich

Program ,,Szukamy nastepcow Mistrza” w ramach Narodowego Programu Rozwoju Skokéw Narciarskich powstat w 2004 r. W kolejnych
sezonach odniost on wielki sukces organizacyjny, sportowy i medialny, stajgc sie jednym z gtéwnych polskich programow
sportowo-spotecznych. Gtéwnymi ideami programu sg: promocja na niespotykang dotychczas skale skokéw narciarskich w wydaniu
dzieciecym i mtodziezowym oraz szukanie najwiekszych talentow wsréd skoczkow.

Podstawowym zatozeniem programu byto uruchomienie systemu aktywnego wsparcia mtodziezy trenujgcej w klubach prowadzacych
mtodziezowe sekcje skokdw narciarskich. W latach 2004-2009 najzdolniejszym, mtodym skoczkom z dziewietnastu klubow catej Polski
ufundowano 185 kompletéw nart z wigzaniami, 161 kombinezonow, 100 kaskéw i 150 par butéw skokowych. Poprzez przekazanie tacznie 596
szt. profesjonalnego sprzetu sportowego, program dat mozliwo$¢ petnego szkolenia najmtodszych grup wiekowych. W ten sposéb Grupa
LOTOS uruchomita najwiekszy, spoteczny program wsparcia uzdolnionych skoczkéw narciarskich z polskich klubéw sportowych. Dodatkowo,
60 skoczkoéw w kategoriach mtodzikéw i junioréw mtodszych, ktorzy zajeli pierwszych sze$¢ miejsc w klasyfikacji generalnej zawodéw LOTOS
Cup w sezonach 2004-2009 otrzymato roczne stypendia sportowe.
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W poszczegdlnych czterdziestu zawodach mtodziezowych LOTOS Cup w 2005-2009 rozgrywanych w formule Pucharu Swiata na skoczniach
w Szczyrku, Wisle, Zagorzu i Zakopanem rywalizowato ponad 150 skoczkéw. W trzecim roku istnienia program ,,Szukamy nastepcow Mistrza”
wychowat pierwszego skoczka, ktory zostat powotany do kadry narodowej seniorow. Maciej Kot ze Startu Krokiew Zakopane wystapit w
konkursie druzynowym Pucharu Swiata FIS w firskim Lahti (2007 r.) i w ten sposéb jedno z gtéwnych zatozen programu stato sie faktem. W
sezonie 2009, az 9 z 20 skoczkow trenujacych w kadrach A i B Polskiego Zwigzku Narciarskiego, jest bytymi lub obecnymi stypendystami
programu ,Szukamy nastepcéw Mistrza”.

Sponsoring sportu

Zaangazowanie Grupy LOTOS w sponsorowanie sportu charakteryzuje sie strategicznym i diugofalowym podejsciem. Konsekwentne
dziatania przynoszg wymierne korzysci dla poszczegdlnych segmentow handlowych, jak rdwniez wspomagajg komunikacje pozgdanych cech
marki LOTOS. Aktywnos¢ Grupy LOTOS koncentruje sie na sportach motorowych, koszykéwce oraz sportach zimowych: skokach i biegach
narciarskich.

koszykowka

Od ponad 10 lat Grupa LOTOS jest sponsorem tytularnym zespotu kobiecej koszykowki LOTOS Gdynia, ktory jest 10-krotnym Mistrzem
Polski, 3-krotnym zdobywcag Pucharu Polski, zdobywca Super Pucharu Polski, klubowym wicemistrzem Ligi Swiatowej, wicemistrzem Europy
w latach 2002 i 2004, obecnym w Eurolidze od 1998 r.

narciarstwo

Od 5 lat koncern jest Generalnym Sponsorem Polskiego Narciarstwa. W ramach wspotpracy z PZN Spétka wspiera skoczkdéw narciarskich
bedacych w kadrze A i mtodziezowej, zawodnikow i zawodniczki kadry A i mtodziezowej w biegach narciarskich oraz kadre kombinaciji
norweskiej. Grupa LOTOS wspiera tak utytutowanych sportowcow jak: Justyna Kowalczyk, dwukrotna mistrzyni Swiata i triumfatorka Pucharu
Swiata 2009 i Adam Matysz, medalista olimpijski, czterokrotny indywidualny mistrz $wiata, czterokrotny zdobywca Pucharu Swiata, trzykrotny
tryumfator Letniego Grand Prix.

sporty motorowe

Od 5 lat koncern jest tytularnym sponsorem zespotu zuzlowego LOTOS Wybrzeze Gdansk. Konsekwencjg prowadzonej dziatalnosci jest
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zaangazowanie w sporty motorowe. Rok 2009 to oprocz organizowanego przez Grupe LOTOS corocznie Rajdu LOTOS Baltic Cup, réwniez
cykl wyscigéw samochodowych KIA LOTOS Cup i Cee’d LOTOS Cup, ktérego sponsorem tytularnym jest LOTOS QOil. Puchar ma range
Mistrzostw Polski, jest organizowany przy wspoétudziale Polskiego Zwigzku Motorowego i stanowi najliczniejsza klase wyscigowg w Polsce.

Wszystkie wymienione dyscypliny, przedsiewziecia oraz kluby sportowe reprezentujg najwyzszy poziom sportowo-organizacyjny.
Szerzej dziatania prospoteczne Spoétki zaprezentowane zostaty w portalu internetowym Grupy LOTOS.
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