Grupa LOTOS S.A. Raport Roczny 2009 | Annual Report 2009

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie LOTOS jest procesem wspierajagcym podejmowanie decyzji. Pozwala takze na odpowiednio wczesne
reagowanie na wystepujace zagrozenia, zmniejszenie ich skutkdw lub tez ich unikniecie oraz na wybranie rozwigzan, ktére sg najbardziej
korzystne dla Spotki.

Nadzo6r nad wdrozeniem i funkcjonowaniem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym sprawuje funkcjonujacy w Grupie LOTOS Komitet Strategii.
W Spotce funkcjonuje rowniez audyt wewnetrzny, ktéry dokonuje m.in. oceny systemow zarzgdzania ryzykiem, a takze analizy proceséw
biznesowych. Sprawozdania z tego zakresu przedktadane sg Zarzgdowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS.

Podstawowe zasady i zakres odpowiedzialno$ci obowigzujgcy w systemie okresla ,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.”. Zarzadzanie ryzykiem stanowi nie tylko element zarzgdzania i realizacji proceséw biznesowych, ale i
element kultury organizacyjnej. Gtéwne zatozenia dotyczace zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej LOTOS:

e Zarzadzanie ryzykiem stanowi nieodtgczny element zarzadzania i realizacji proceséw biznesowych, stanowigc element kultury
organizacyjne;.

¢ Kazdy pracownik Grupy Kapitatowej zobowigzany jest do zgtaszania zagrozen i ryzyk oraz szans i mozliwosci, ktére sg zwigzane z

realizowanymi procesami i moga mieC wptyw na osiagniecie wyznaczonych celow.

Wszelkie decyzje w Grupie Kapitatowej podejmowane sg po analizie ryzyk, ktére ich dotycza.

Ryzyka sg identyfikowane, analizowane i oceniane pod katem skutkow wystgpienia.

Na podstawie przeprowadzonej oceny przygotowywana jest zagregowana Mapa ryzyk Grupy Kapitatowej LOTOS.

W przypadku, gdy wynik oceny ryzyka wskaze, ze jest ono znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, ustalana jest strategia

zarzgdzania danym ryzykiem, wdrazane sg plany postepowania z ryzykiem oraz plany postepowania na wypadek jego materializacji.

¢ Kazde ryzyko znaczgce jest nadzorowane i na biezaco monitorowane przez wyznaczong osobe, wtasciciela ryzyka, przy wykorzystaniu
ustalonych przez niego wskaznikow. Wyniki monitorowania sa raportowane zgodnie z przyjetymi zasadami.

e Zagadnienia sporne zwigzane z ryzykami i szansami dla Grupy Kapitatowej rozwigzywane sg przez Komitet Strategii lub przez Zarzad
Grupy LOTOS na podstawie rekomendacji Komitetu.

¢ Realizacja Polityki oraz skuteczno$¢ Systemu Zarzgdzania Ryzykiem jest weryfikowana przynajmniej raz w roku, a takze w przypadku
zmieniajgcych sie okolicznosci. Rezultaty i rekomendacje przegladu wykorzystywane sg w celu ciggtego doskonalenia Systemu.

e Zarzadzanie ryzykiem oraz szczegétowa odpowiedzialnos¢ z nim zwigzana, okreslone sg w ramach dokumentacji Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania.
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