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Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Szanowni Panstwo,

coraz trudniejsze warunki konkurowania na europejskim i globalnym rynku oraz niestabilne ceny surowca spowodowaty powazne
zawirowania w branzy naftowej. Spadek zapotrzebowania na paliwa wptynat rowniez na obnizenie marz rafineryjnych. Globalna gospodarka
podlegata silnym zmianom i choé wydaje sig, ze kryzys juz za nami, nadal nie mozemy by¢ pewni stabilnosci ozywienia gospodarczego.
Znacznie lepiej ze spowolnieniem poradzita sobie gospodarka Polski, jednak i krajowych przedsiebiorstw nie omijaty trudnosci.

Grupa LOTOS jest pozytywnym przyktadem przezwyciezania kryzysu. Budowane w spokojniejszych czasach porozumienie i dialog
przyniosty efekty. Zaufanie, atmosfera zaangazowania i integracja pracownikéw wokét celéw strategicznych firmy pozwolity z sukcesem
realizowac trudne zadania w szczeg6lnych warunkach rynkowych. Tak dobrg i stabilng sytuacje wewnetrzng Spotka zawdziecza wysoko
rozwinietej kulturze komunikacji w firmie. Planowane dziatania antykryzysowe zostaty wprowadzone po szerokich konsultacjach z
organizacjami zwigzkowymi i Radg Pracownikéw. Na poczatku 2009 r. zostat przeprowadzony program spotkan z pracownikami catej Grupy
Kapitatowej LOTOS. Tematem byta sytuacja makroekonomiczna, mozliwy wptyw kryzysu na Spotke i mozliwosci zabezpieczenia sie przed
nim. Dzieki przetamaniu obaw i watpliwoéci, udato sie zbudowac w firmie pozytywng atmosfere koncentracji na wynikach Spétki.

Dzieki tej wtasnie atmosferze i akceptacji pracownikéw dla dziatah proponowanych przez Zarzad, Grupa Kapitatowa LOTOS mogta wdrozy¢
wyjatkowy w skali kraju Pakiet Antykryzysowy, bedacy wynikiem porozumienia spotecznego w firmie. Pakiet zaktadat obnizenie wydatkéw i
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wprowadzenie licznych programow proefektywnosciowych. Jego podstawowym celem byto zabezpieczenie ptynnosci finansowej firmy na
ostatnim etapie realizacji Programu 10+ i budowa wartosci dla akcjonariuszy. Dzieki duzemu zaangazowaniu pracownikdéw w jego realizacje,
zatozenia Pakietu zostaty przekroczone, przy jednoczesnym zachowaniu dotychczasowych miejsc pracy.

Podjete dziatania oszczednosciowe i proefektywnosciowe oraz elastyczne reagowanie na stan krajowej i globalnej gospodarki, przyczynity
sie do uzyskania przez Grupe LOTOS bardzo dobrych wynikéw dziatalnoéci. Satysfakcjonujace sg rowniez notowania Spétki na gietdzie —
Grupa LOTOS z nawigzka odpracowata spadki spowodowane zatamaniem na rynkach finansowych i negatywng rekomendacjg jednego z
analitykéw z konca 2008 roku.

Miniony rok byt niezwykle istotny dla realizacji strategii rozwoju Spétki. Nieodtacznym jej elementem w segmencie rafineryjnym pozostaje
Program 10+. Jest to przedsiewziecie inwestycyjne o rzadko spotykanej skali, jedno z najwiekszych nie tylko w regionie, ale i Europie.
Realizacja Programu 10+ przebiegata w 2009 roku zgodnie z zatozeniami, dzieki czemu pierwsze nowe instalacje mogty juz rozpoczac
prace. W segmencie poszukiwawczo-wydobywczym kontynuowane byty dziatania zmierzajace do uruchomienia produkcji z nowych zt6z na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym i na Battyku. Dziatania te, obarczone wysokim ryzykiem, wymagajg dalszej intensyfikacji i stanowi¢ beda
najwigksze wyzwania dla Spotki w roku 2010 i kolejnych latach. W obszarze handlu warto podkresli¢, ze 2009 rok to rok, w ktérym Spétka
rozpoczeta budowe stacji benzynowych i miejsc obstugi pasazerdéw przy autostradach, zakontraktowata na kolejne lata dostawy ropy naftowej
i utrzymata pozycje lidera na rynku asfaltéw oraz olejéw smarowych w Polsce. Jednocze$nie Grupa LOTOS ograniczyta swoje
zaangazowanie na rynku LPG.

W ubiegtym roku nastgpity zmiany w strukturze kapitatowej Spétki. Skarb Parnstwa stat sie bezposrednio gtownym, wiekszo$ciowym
akcjonariuszem. Jednoczes$nie dokapitalizowat Grupe LOTOS poprzez wniesienie aportem swoich akcji w trzech spétkach nalezacych juz
wczesniej do Grupy Kapitatowej LOTOS.

Rok 2009 to takze rok stabilizacji zarzadzania Spotka. Wybrano, w drodze konkursu, Zarzad na kolejng trzyletnig kadencje. W jego skiad,
obok trzech dotychczasowych cztonkdéw, weszta nowa osoba odpowiedzialna za dziatalnos¢ handlowg — specjalista z branzy naftowej.

Przed Spétkg wiele wyzwan w najblizszych latach. Réwnie duzym, jak sam proces inwestycyjny, wyzwaniem dla Grupy LOTOS bedzie
wykorzystanie wigkszych mocy przerobowych gdanskiej rafinerii i uplasowanie produktow na rynku. Dopiero w tym momencie bedziemy
mogli w petni odczu¢ skale zmian, jakie Program 10+ przyniést nie tylko Grupie LOTOS, ale i rynkowi w regionie.

Obecny rok oznacza dla Spétki konieczno$¢ przeformutowania celéw strategicznych i aktualizacje strategii. Kluczowy w tej strategii bedzie
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rozwoj w segmencie upstream. Poszukiwanie i eksploatacja nowych zt6z sg bowiem konieczne dla zwiekszenia bezpieczenstwa
energetycznego Polski i umocnienia pozycji Grupy LOTOS w regionie. Nowe kierunki rozwoju oraz ambitne cele w zakresie dziatalnosci
rynkowej i wyniku finansowego moga dla Spotki oznacza¢ koniecznosé poszukiwania nowych rozwigzan — alianséw strategicznych,
partneréw projektowych, inwestorow. Wzmocnienie jest szczegdlnie istotne w perspektywie planowanej przez Skarb Panstwa prywatyzacji
Spotki.

Rok 2009 byt dla Grupy LOTOS czasem realizacji ambitnych projektéw, jednak w perspektywie kolejnych lat czeka nas rownie duzo wysitku -
wykorzystanie szansy, jakg daje Program 10+ oraz realizacja zadan w obszarze poszukiwawczo-wydobywczym. W moim przekonaniu z
wyzwaniami tymi Spotka, dzieki determinacji Zarzadu, akceptacji pracownikdw oraz poparciu ze strony akcjonariuszy, poradzi sobie
doskonale.

Z powazaniem,
}C{E Joy Uikl
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