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rok 2009 byt niezwykle trudny dla dziatalno$ci gospodarczej. W sektorze naftowym wystapity szczegdlnie niesprzyjajace zjawiska. Na bardzo
niskie Swiatowe ceny ropy naftowej, ktére w pewnym okresie spadty do 30 dolaréw za barytke, natozyt sie wyjatkowo niski poziom marzy
rafineryjnej, bardzo niekorzystny dyferencjat Brent/Ural, a takze dynamicznie zmieniajgcy sie kurs ztotego.

Grupa LOTOS dobrze rozpoczeta rok dziatalno$ci operacyjnej. Jednakze narastajgce trudnosci rynkowe, jak rowniez negatywne
rekomendacje niektérych analitykbw spowodowaty dramatyczne obnizenie kursu akcji do poziomu blisko 7,00 zt na poczatku lutego 2009
roku. Toksyczna ,ekspertyza” jednego z analitykow, ktory wycenit wartosé akcji Grupy LOTOS na zero ztotych, stworzyta powazne
niebezpieczenstwo dla intereséw Spotki. Zarzad podjat natychmiastowe kroki przeciwdziatan komunikacyjnych i merytorycznych, ktére
ograniczyty, a nastepnie zlikwidowaty zagrozenie. Decydujacymi dla powodzenia operacji zarzadzania kryzysowego byta szybkos¢ i
profesjonalizm reakcji Zarzadu, duza aktywnos$c¢ i otwarto$¢ komunikacyjna, bezposrednie kontakty z rynkiem kapitatowym i udziatowcami.
Dziatania te zdobyty pozytywne opinie zainteresowanych i postuzyty szybkiemu wygaszeniu kryzysu wokoét firmy na rynku.

Stawka tej rozgrywki byta bardzo wysoka. Firma realizowata ogromny program inwestycyjny 10+ wymagajacy w roku 2009 naktadéw ponad 2
mld zt. Wymagato to perfekcyjnej koordynacji prac i strumienia finansowania, narzucato konieczno$é harmonijnej, bez najmniejszych

Whyniki finansowe, spoteczne, srodowiskowe | Financial, social and environmental results


http://www.phoca.cz/phocapdf

Grupa LOTOS S.A. Raport Roczny 2009 | Annual Report 2009

zaktécen pracy catego koncernu i utrzymania bezpiecznego poziomu ptynnosci finansowej. Ryzyko wystgpienia negatywnych dla firmy
skutkow kryzysu Swiatowego determinowato potrzebe podejmowania nadzwyczajnych dziatan zabezpieczajgcych sprawnosc jej
funkcjonowania. Zarzad Grupy LOTOS jako pierwszy w kraju podjat w lutym 2009 roku decyzje o wdrozeniu Pakietu Antykryzysowego. Byta
to bezpos$rednia reakcja Spétki na niekorzystne zmiany zachodzace na rynku. Dokument ten to nie tylko szczego6towy plan redukcji kosztéw
oraz dziatan proefektywnosciowych, ale tez wynik dialogu Zarzadu z Radg Pracownikow i wszystkimi organizacjami zwigzkowymi.
Odpowiedzialnos¢ za przysziosé Grupy LOTOS, w obliczu kryzysu zewnetrznego i wielu zagrozen dla firmy realizujacej gigantyczny program
inwestycyjny, byta ogromna. Zarzad Grupy LOTOS wziat jg na siebie, wzmocniony poparciem pracownikéw i ich reprezentacji.

Dzieki sprawnej komunikacji z zatogg wspolnie podejmowaliSmy skuteczne decyzje umozliwiajgce dalszy rozwdj firmy. Byt to trudny egzamin
ze sprawnosci i odpowiedzialnoéci. Firmie udato sie ochroni¢ miejsca pracy, wypracowac dobre wyniki przy jednoczesnym kontynuowaniu
kluczowych inwestyciji.

Jestem przekonany, ze rowniez dla zewnetrznych interesariuszy byt to wazny sygnat Swiadczacy o stabilnej sytuacji koncernu.
Potwierdzeniem tego byt utrzymujacy sie trend wzrostowy wartosci akcji Spotki na warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto$ciowych.

Zaufanie rynku budowaliSmy skuteczno$cig realizacji podjetych decyzji oraz transparentno$cig dziatan. Mamy powody do satysfakciji.
Konsekwentna realizacja Pakietu Antykryzysowego przyniosta Spétce 722,5 min zt oszczednosci. Wptyneto to bezposrednio na podniesienie
poziomu ptynnosci Spofki.

Potwierdzeniem dobrej kondycji jest takze skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej LOTOS z dziatalno$ci kontynuowanej za 2009 rok,
ktory wynidst 911,8 min zt. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 14.321 min zt, a zysk operacyjny osiagnat poziom 419,8 min zt.
W stosunku do 2008 roku przychody ze sprzedazy spadty o 1.974 min zt, natomiast zysk operacyjny zwiekszyt sie 0 566 min zt. Najwiekszy
wptyw na wysokos¢ zysku operacyjnego miat wynik segmentu produkcji i handlu, ktéry wyniost prawie 479,6 min zt.

W segmencie detalicznym sprzedaz paliw wzrosta o 18,2 proc. W poréwnaniu z 2008 rokiem udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w rynku

paliw wzrost z 25,4 proc. do 28,3 proc. Oznacza to, ze w trudnym kryzysowym roku Grupa Kapitatowa LOTOS zwiekszyta swoj udziat
rynkowy, realizujac skutecznie program strategiczny zaktadajacy osiggniecie w 2012 roku 30 proc. udziatu w rynku paliw.

Pozytywny wptyw na wyniki finansowe Grupy LOTOS miata réwniez efektywnie prowadzona restrukturyzacja i konsolidacja aktywéw. Dotyczy
to zarowno spétek LOTOS Jasto, LOTOS Czechowice, jak i dziatalno$ci poszukiwawczo-wydobywczej skupionej w firmie Petrobaltic S.A.
(obecnie LOTOS Petrobaltic).

Zakonczenie procesu restrukturyzaciji LOTOS Petrobaltic pozwoli na rozpoczecie tworzenia kluczowej dla przysztosci koncernu dziatalnosci
segmentu poszukiwan i wydobycia ropy naftowej.

Z sukcesem zakonczono juz stosowanie Pakietu Antykryzysowego. W 2010 roku Grupa LOTOS zaktada kontynuacje programéw
efektywnosciowych. Doswiadczenia zdobyte w 2009 roku przyczynity sie do udoskonalenia kultury organizacyjnej oraz intensyfikacji dziatan
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systemowych, sprzyjajacych usprawnieniu zarzgdzania, poprawie efektywnosci funkcjonowania i zwiekszeniu bezpieczenstwa dziatania
Spotki.

Pragne tez podkresli¢ wazny kontekst dziatalno$ci. Pracujemy zgodnie z ideg zrobwnowazonego rozwoju, dbajac o zachowanie najwyzszych
parametréw ekologicznych nowych instalacji oraz zapewniajgc miejsca pracy dla pracownikdéw wielu firm w catym tancuchu dostaw.

Program 10+ wszedt w ostatnig faze realizacji. Na koniec marca 2010 roku poziom jego zaawansowania siegnat 97 procent. W grudniu 2009
roku oddano do rozruchu budowe instalacji destylacji atmosferyczno-prézniowej (CDU/VDU), kt6éra zwieksza zdolnoéci przerobowe rafinerii
do 10,5 miIn ton na rok. Dzigeki Programowi 10+ wzrosnie nie tylko wielkoS¢ przerobu ropy, ale tez intensywnos¢ wykorzystania surowca.
Pierwsze efekty finansowe zwigzane z rozbudowa rafinerii pojawig sie w wynikach Spétki juz w tym roku. Osiggniety potencjat zapewni
zaspokojenie krajowego popytu na najwyzszej jakosci benzyny i paliwa odrzutowe, a nadwyzki produkcji beda mogty by¢ tatwo eksportowane
dzieki nadmorskiemu potozeniu zaktadu.

Dla okreslenia dalszych plandéw rozwojowych koncernu istotne znaczenie bedzie miata aktualizacja obecnej Strategii Grupy Kapitatowe;j
LOTOS, co planowane jest w potowie 2010 roku. Zapisy Strategii zostang dostosowane do zmienionej sytuacji gospodarczej i postuzg
maksymalizacji efektoéw finansowych, jak i zwiekszeniu bezpieczenstwa energetycznego Polski, ktérego Grupa LOTOS jest waznym
ogniwem. W ramach programu dtugoterminowego zapewnienia Spétce dostaw surowca, realizowany jest program zréznicowania dostaw
ropy. Ma to zwigzek zarowno z dywersyfikacja zakupow, jak i zwiekszeniem wtasnego wydobycia ropy naftowe;.

W 2010 roku Grupa Kapitatowa LOTOS w dalszym ciggu bedzie koncentrowac sie na dziataniach przynoszacych wzrost warto$ci dla
akcjonariuszy. Kluczowa role odegra rozwdéj segmentu poszukiwawczo-wydobywczego i umocnienie pozycji rynkowej. Wdrazane procesy
technologiczne beda wyrdzniaty sie najwyzszym poziomem innowacyjnosci. Nie wyklucza sie tez zastosowania formuty wspolnego
przedsiewziecia z partnerem strategicznym.

Zrownowazony rozwdj oraz spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu to podstawowe kryteria rozwoju i pojmowania jako$ci zarzgdzania
korporacjg. Jestedmy pod tym katem dobrze oceniani przez rynek, stad nasza obecno$¢ i wysoka pozycja w nowo utworzonym na Gietdzie
Papierow Warto$ciowych w Warszawie rankingu powazania, tzw. RESPECT Index. Zapewniam, ze bedziemy konsekwentnie doskonali¢
jakos$¢ i skuteczno$¢ naszego zarzadzania. Mocno podkreslié nalezy to, co jest najwiekszg wartoscig Grupy LOTOS: oddane firmie
kierownictwo i wszyscy pracownicy tworzgcy site, ktéra wiele znaczy i moze uczyni¢ wiele dobrego. Jestem przekonany, ze sg to wartosci,
ktore doceniajg réwniez kluczowi dla naszego rozwoju interesariusze. Te wartosci stuzg bowiem budowie pozycji rynkowej Grupy
Kapitatowej LOTOS, wspéttworzg bezpieczenstwo energetyczne Polski i site jej gospodarki.
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