Grupa LOTOS S.A. Raport Roczny 2009 | Annual Report 2009

W Grupie Kapitatowej LOTOS decyzje dotyczace poszczegdlnych obszaréw biznesowych, w tym kierunkéw ich rozwoju, oceny dziatalnosci
oraz alokacji zasobéw, podejmuje zarzad jednostki dominujacej. W Grupie LOTOS dla obszardéw biznesowych prowadzona jest
sprawozdawczosé finansowa zgodna z MSSF 8.

Kryteriami definiujgcymi obszar biznesowy sa;:

1. angazowanie sie w dziatalnos¢ gospodarczg, w zwigzku z ktérg mozna uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty,

2. wyniki dziatalno$ci regularnie przegladane przez zarzad jednostki dominujgcej oraz wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji o
zasobach alokowanych do obszaru i przy ocenie wynikdéw dziatalnosci obszaru,

3. dostepnos¢ oddzielnych informac;ji finansowych.

W Grupie Kapitatowej LOTOS wyrdznia sie nastepujace obszary biznesowe:

e obszar poszukiwan i wydobycia ropy naftowej i gazu, do ktérego przypisana jest spotka LOTOS Petrobaltic wraz z podlegtymi
spotkami powigzanymi,

¢ obszar produkciji i sprzedazy produktéw naftowych, do ktérego przypisane sg pozostate spotki Grupy Kapitatowej, poza: LOTOS
Park Technologiczny, LOTOS Gaz i LOTOS Ekoenergia,

e pozostate, do ktdrych zalicza sie spétki: LOTOS Park Technologiczny, LOTOS Gaz i LOTOS Ekoenergia.

W Grupie Kapitatowej LOTOS obowigzuje model zarzagdzania segmentowego. Segment to wydzielony obszar dziatalnosci biznesowej,
zarzadzany w skali Grupy Kapitatowej przez wyznaczonego cztonka Zarzgdu Grupy LOTOS, jako jednostki dominujacej. Zarzadzanie
segmentowe jest modelem zarzadzania, ktérego gtownymi celami sg: podniesienie sprawnosci zarzgdzania, wykorzystanie korzy$ci skali
oraz synergie kosztowe i przychodowe w skali catej organizacji. Zarzadzanie segmentowe obejmuje m.in.:
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realizacje spojnej strateqii,

koordynacje inwestycji w Grupie Kapitatowej LOTOS,

skoordynowane planowanie i kontroling,

zintegrowane zarzgdzanie operacyjne, w tym zachowanie spéjnych standarddéw korporacyjnych w Grupie Kapitatowej oraz realizacje
synergii poprzez ustalanie spojnych celdéw i parametréw efektywnosci,

koordynacje funkcji wsparcia.

W Grupie Kapitatowej LOTOS wyro6znia sie:

Segment zarzadczy: zarzgdzany przez prezesa Zarzadu, dyrektora generalnego, tj. szefa segmentu zarzagdczego. Segment prowadzi
dziatania w zakresie wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej, poprzez zarzadzanie catoksztattem jej dziatalnosci, w tym opracowywanie i
monitorowanie realizacji strategii, wyznaczanie kierunkdw rozwoju poszczegolnych obszarow biznesowych, koordynacje funkcji wsparcia
(zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzgdzanie gtéwnymi procesami biznesowymi, zarzgdzanie systemami, polityka CSR, polityka
marketingowa i komunikacyjna, dziatalnos¢ administracyjno-prawna, IT, audyt wewnetrzny, bezpieczenstwo fizyczne).

Do segmentu zarzadczego przypisane sg spotki:

LOTOS Ochrona

UAB LOTOS Baltija

LOTOS Ekoenergia

LOTOS Park Technologiczny.

Segment poszukiwawczo-wydobywczy: zarzadzany przez prezesa Zarzadu, dyrektora generalnego, tj. szefa segmentu
poszukiwawczo-wydobywczego. Podstawowymi zadaniami segmentu sg: opracowywanie strategii rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej w
obszarze poszukiwan i wydobycia ztéz ropy naftowej i gazu, zarzgdzanie i nadzorowanie dziatan w zakresie poszukiwan i wydobycia oraz
odpowiedzialnos¢ za realizacje strategii w tym obszarze.
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Do segmentu poszukiwawczo-wydobywczego przypisana jest spotka:

¢ LOTOS Petrobaltic wraz z podlegtymi spotkami powigzanymi.

Segment operacyjny: zarzadzany przez wiceprezesa Zarzadu, dyrektora ds. produkcji i rozwoju, tj. szefa segmentu operacyjnego.
Podstawowymi zadaniami segmentu sg: zarzgdzanie, koordynacja i nadzor nad catoksztattem spraw zwigzanych z przerobem ropy
naftowej, produkcjg rafineryjng i technikg, w tym realizacjg Programu 10+. W zadaniach segmentu miesci sie opracowanie zatozen polityki
produkciji rafineryjnej, nadz6r nad sprawami zwigzanymi z rozwojem i badaniami w obszarze produkcji, koordynacja przedsiewziec
inwestycyjnych w zakresie rozwoju technicznego i technologicznego, kreowanie strategii w zakresie utrzymania i rozbudowy instalaciji
produkcyjnych.

Do segmentu operacyjnego przypisane sg nastepujace spotki:

LOTOS Straz

LOTOS Serwis

LOTOS Lab

LOTOS Czechowice wraz z podlegtymi spotkami powigzanymi
LOTOS Jasto wraz z podlegtymi spétkami powigzanymi.

Segment handlowy: zarzgdzany przez wiceprezesa Zarzadu, dyrektora ds. handlu, tj. szefa segmentu handlowego. W zakresie aktywnosci
segmentu miedci sie zarzadzanie procesami sprzedazy, zaopatrzenia i dystrybucji w Grupie Kapitatowej, w tym kreowanie i realizacja
polityki handlowej, planowanie sprzedazy dla wszystkich sektorow biznesowych, zarzgdzanie kanatami dystrybucji, zatwierdzanie planow i
polityk dziatalnosci handlowej, rozwgj strategii w zakresie optymalizacji fancucha dostaw.
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Do segmentu handlowego przypisane sg nastepujace spofki:

LOTOS Paliwa

LOTOS Qil

LOTOS Asfalt

LOTOS Parafiny

LOTOS Gaz wraz z podlegtymi spotkami powigzanymi
LOTOS Kolej

LOTOS Tank.

Segment finansowy: zarzadzany przez wiceprezesa Zarzadu, dyrektora ds. ekonomiczno-finansowych, tj. szefa segmentu finansowego. W
aktywnos$ci segmentu miesci sie zarzgdzanie catoksztattem dziatalno$ci finansowej i rachunkowej Grupy Kapitatowej, w tym kreowanie
polityki i monitorowanie obszaru wewnetrznych przeptywdw kapitatowych i dywidend, kreowanie i monitorowanie strategii finansowej,
podatkowej i ubezpieczeniowej, zarzgdzanie procesem budzetowania i kontrolingu, nadzorowanie dziatan w zakresie organizacji
finansowania programéw rozwojowych Grupy Kapitatowej, koordynacja wdrazania i przestrzegania tadu korporacyjnego, wypracowanie i
wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem finansowym.

Grupa LOTOS, wsrod spétek Grupy Kapitatowej, petni role integratora kluczowych funkcji zarzadczych i wspomagajacych.

Schemat obrazujacy segmenty dziatalnosci
31.12.2009 r.
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SEGMENT

SEGMENT SEGMENT SEGMENT SEGMENT
POSZUKIWAWCZIO
HANDLOWY OPERACYJNY . WYDOBYWCZY ZARZADCZY FINANSOWY
LOTOS Paliwa Sp. 2 a.a LOTOS Jasis 5 A Przedsisbicretwn LOTOS Exsensrga 5.4

LOTOS QLS4

LOTOR Czechawice 5.4

Poszukewan | Eksploatacii
Zldz Ropy | Gazu
[Petrshaltic® 5.4 LOTOS Park

Technologiczny 5p, £ 0.0

LOTCS Gaz 5.4

LOTOS Asfall 5p. z o

LOTOES Strak Sp. 2 6.6

LOTOS Parafing Sp 2 a0

LOTOS Lak Sp 2 a0

LOTOS Tank Sp. Z 0.0

LOTOS Serwis 59, T 0.0

LOTOS Kalel Sp. 2 8.0

UAE LOTOS Ballje

LOTOS Ochrana Sp. 2 0.6

w spdice funkcjonujg nastepujgce organy: zarzad, rada nadzrorcza,
zgromadzenie wspolnikow, zgromadzenie akcjonariuszy

w spdice funkcjonuja nastepujace organy. zarzad,
zgromadzenie wspalnikdw

w spoice funkcjonujg nastepujace organy . dyrektor administracii,
zarzad (odpowiednik polskiej rady nadzorczej), walne zgromadzenie
akcjonariuszy

Od | kw. 2010 r. spoka LOTOS Gar 5.A. przynalezy do segmentu zarzgdczego
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