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Wywiad z Pawtem Olechnowiczem, Prezesem Zarzadu Grupy LOTOS

- Grupa LOTOS, obecnym Raportem Rocznym, zmienia podejscie do raportowania kwestii zrownowazonego rozwoju. Czym ta
decyzja jest motywowana?

Przejrzysto$¢ ma ogromne znaczenie dla dobrego funkcjonowania organizacji, zwtaszcza o takiej skali i charakterze dziatalnosci jak Grupa
LOTOS. Prowadzimy otwartg polityke informacyjng i poddajemy sie doktadnym przegladom. Raportowanie jest jednym z narzedzi dialogu
spotecznego oraz formg publicznej oceny i kontroli Spotki. Na zaufanie do firmy sktada sie jej otwartos¢, transparentno$¢ dziatan i
wszechstronna komunikacja. Przez wszechstronng komunikacje rozumiemy z jednej strony relacje ze wszystkimi kluczowymi interesariusz
ami, czyli osobami biorgcymi czynny udziat w dziatalno$ci Grupy LOTOS lub innymi zainteresowanymi efektami funkcjonowania Spétki. Z
drugiej zas strony — ukazywanie catoksztattu naszych dziatan w perspektywie zréwnowazonego rozwoju, czyli konsekwencji dzi$
podejmowanych decyzji dla przysztych pokolen.

Spotka ma bogatg tradycje sprawozdawania swoich dokonan. Od potowy 2005 r. akcje Spotki sg notowane na Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie. Sam ten fakt naktada na nas obowigzki informacyjne wynikajace z przestrzegania zasad dobrych praktyk
spétek publicznych. Niezaleznie od tego zobowigzania, poczawszy od 2006 r., obszernie raportujemy spoteczne aspekty naszej dziatalnosci.
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Jako pierwszy opublikowali§my Raport Srodowiskowy 2006. Ale juz kolejne dwa raporty prezentowaty petny obraz zaangazowania w
dziatania z dziedziny spotecznej i zrGwnowazonego rozwoju.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS 2006-2007 zostat uznany za najlepszy raport spoteczny w ogélnopolskim
konkursie organizowanym przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu, PricewaterhouseCoopers i CSR Consulting. Nastepny, obrazujacy
wyniki roku 2008, w tym samym konkursie otrzymat wyréznienie za utrzymanie wysokiego poziomu raportowania oraz zastosowanie
innowacyjnych rozwigzan w tym procesie. Werdykty jury pod kierunkiem prof. W. Ortowskiego, a takze pozyskane przez Spétke w toku
pogtebionych wywiadow opinie interesariuszy, upewnity nas w przekonaniu o stusznosci przyjetej przez Spotke polityki informacyjnej. Polityka
ta zaktada przejrzysto$¢ w odniesieniu do wszystkich aspektow dziatalno$ci: ekonomicznego, spotecznego i srodowiskowego. Dlatego tez
Grupa LOTOS wykorzystuje w swoich raportach metodologie Global Reporting Initiative (GRI), ktéra jako jedyna w tak kompleksowy sposéb
stwarza mozliwos¢ zobiektywizowanego prezentowania catoksztattu dorobku firmy. W czasie publikacji pierwszego raportu spotecznego
Grupa LOTOS byta zaledwie drugg polska firma, ktéra wykorzystata narzedzie GRI. Jest to metodologia, ktorej zastosowanie wymaga nie
tylko wysokiego poziomu przejrzystosci informacyjnej, ale i ogromnego zaangazowania catej organizaciji.

W Grupie Kapitatowej LOTOS traktujemy kwestie spotecznej odpowiedzialnosci jako wyznacznik naszej filozofii zarzadzania organizacja.
Odpowiedzialno$¢, etyka i otwarto$¢ to fundamenty zasad naszego funkcjonowania w biznesie. To przestanki, ktére wptynety na obecng
decyzje o modyfikacji modelu raportowania. W miejsce dotychczasowych dwoch raportéw: rocznego i spotecznego, Grupa LOTOS
prezentuje w tym roku raport integrujacy wszystkie sfery dziatalnosci. Uwazamy, ze decyzja ta w najpetniejszy sposob potwierdza fakt
traktowania spotecznej odpowiedzialnosci jako zasady prowadzenia dziatalno$ci, podkreslajac jednoczes$nie wage zrownowazonego rozwoju
jako statego elementu strategii Grupy Kapitatowej LOTOS.

Jestem przekonany, ze Raport przygotowany zgodnie z miedzynarodowymi standardami sprawozdawczosci finansowej oraz pozafinansowe;j
okaze sie pomocny w ocenie sytuacji Spoétki takze w zwigzku z jej zaliczeniem do skfadu pierwszego indeksu spotek spotecznie
odpowiedzialnych — RESPECT Index na GPW w Warszawie.

- W jaki sposob Grupa LOTOS podchodzi do kwestii zrownowazonego rozwoju?
Przywigzujemy duze znaczenie do realizacji koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz szerzej — do dziatania zgodnie z ideg
zrbwnowazonego rozwoju. Dla Grupy Kapitatowej LOTOS oznacza to odnoszenie wszystkich decyzji biznesowych do perspektywy rozwoju w

trzech kluczowych wymiarach. Naszym celem jest:

1. Osiagniecie odpowiedzialnego, diugookresowego wzrostu gospodarczego nie tylko w odniesieniu do podstawowej dziatalnosci,
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ale i jakosci zycia w spotecznym otoczeniu przedsiebiorstwa.Przejawem tego jest m.in. skala naszego posredniego wptywu
ekonomicznego, szczegolnie w aspekcie tancucha dostaw i zapewnionych dzigki niemu miejsc pracy. Przyktad stanowi liczba pracownikéw
firm zewnetrznych zatrudnionych przy realizacji strategicznego projektu rozwojowego Grupy LOTOS, czyli Programu 10+. Spétka nie
zaniechata tej inwestycji mimo ostabienia gospodarczego minionych miesiecy. A jak podaje Miedzynarodowa Agencja Energetyczna w 2009
r. w catym sektorze naftowym zrezygnowano z realizacji ponad 20 duzych projektow.

Wazny jest rowniez wptyw spotek Grupy Kapitatowej na ich lokalnych rynkach. Mam na mysli, np. sp6tke LOTOS Asfalt, ktéra funkcjonuje w
rejonie Jasta, w obszarze dotknietym problemami bezrobocia. Wybudowany w 2009 r. Zaktad Produkcji Materiatow Hydroizolacyjnych w
Tarnowskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej pozwoli docelowo stworzyé okoto 100 nowych miejsc pracy. Spoétka przyczynia sie nie tylko do
wzrostu stanu zatrudnienia na terenach swojej aktywnosci, ale i wprowadza ozywienie gospodarcze w rejonach charakteryzujacych sie
czesto bardzo trudng sytuacjg ekonomiczna.

2. Ochrona zasobow naturalnych i Srodowiska. Aktywne podej$cie do ochrony Srodowiska wynika z zobowigzania firm reprezentujacych
branze eksploatujgcg nieodnawialne zasoby ziemi, tj. rope naftowg i gaz ziemny. Grupa LOTOS odgrywa istotng role w obszarze
bezpieczenstwa energetycznego Polski. Jednoczesnie jednak potrzeba zachowania srodowiskowego dziedzictwa i naturalnych zasobdéw dla
przysztych pokolen wymaga od nas podejmowania racjonalnych ekonomicznie decyzji i innowacyjnych rozwigzan, ktére ograniczajg skutki
oddziatywania prowadzonej dziatalnosci na srodowisko naturalne, a nawet — z uwagi na nadbattyckg lokalizacje rafinerii - przyczyniajg sie do
ocalenia naturalnych ekosystemdw regionu.

Przyktaddw tego rodzaju dziatan jest wiele. Wsrod nich zaangazowanie Grupy LOTOS w powstanie elektrocieptowni opalanej gazem
ziemnym planowanej do wybudowania w systemie partnerskim. Nowoczesna elektrocieptownia przyczyni sie do zbilansowania potrzeb
energetycznych catego Pomorza. Istotny jest tez fakt, ze emisja CO, do atmosfery bedzie w przypadku tej inwestycji 0 40% mniejsza w
poréwnaniu z obiektem weglowym o takiej samej mocy i skali produkcji. Nalezy tez podkresli¢, ze w naszej strategii rozwoju rafinerii w
kolejnych latach zaktadane jest zmniejszenie ucigzliwo$ci zaktadu dla Srodowiska naturalnego. Nastgpi to m.in. poprzez:

¢ doprowadzenie do rafinerii rurociggu gazu ziemnego i wykorzystywanie tego czystego paliwa jako zrodta energii dla procesu produkciji,
e odzysk gazdw, ktdre obecnie trafiajg do systemu pochodni i wykorzystanie ich jako paliwa technologicznego, co zmniejszy catkowitg
emisje dwutlenku wegla do atmosfery.
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Jednoczes$nie juz obecnie mniejsza energochtonno$¢ procesdw jest naszym priorytetem. Wszystkie wybudowane w ramach Programu 10+
instalacje zostaty zaprojektowane w sposob nie tylko gwarantujacy spetnienie okreslonych wymaganiami Unii Europejskiej wskaznikéw BAT,
czyli tzw. najlepszych dostepnych technologii, ale i czesto daleko przekraczajgcy wymogi przyjete za wzorcowe. Ciggte ograniczanie stopnia
oddziatywania proceséw produkcyjnych na srodowisko oraz ochrona zasobow naturalnych stanowig jeden z najwazniejszych elementow
strategii rozwoju koncernu, przejaw jego innowacyjnosci i zaangazowania w kwestie zréwnowazonego rozwoju. Warto wspomnie¢, ze Grupa
LOTOS posiada obecnie wtasng elektrocieptownie, ktdrej uktad technologiczny umozliwia wytwarzanie energii elekirycznej w kogeneraciji,
czyli skojarzeniu z produkcija ciepta. To tzw. energia czerwona. W 2010 r. otrzymaliSmy od Urzedu Regulacji Energetyki certyfikat
potwierdzajacy jej produkcje. Warunkiem certyfikacji elektrocieptowni byto spetnienie rygorystycznych wymogéw, w tym wykazanie wysokiego
stopnia oszczednosci energii pierwotnej. Jest to jeden z przyktaddédw podejmowanych przez nas dziatan, dzieki ktbrym mozliwe jest uzyskanie
efektu ekologicznego w postaci redukcji emisji CO,.

Potwierdzeniem wysokiej oceny proceséw technologicznych stosowanych w Grupie LOTOS jest uplasowanie sie gdanskiej rafinerii na 6.
miejscu wérdd 106 rafinerii europejskich sklasyfikowanych w ostatniej edycji studium SOLOMONA - firmy oceniajacej 350 najwiekszych
rafinerii na Swiecie. Tak wysokg pozycje Grupa LOTOS zawdziecza efektywnosci energetycznej - czyli ilosci energii opatowej i elektrycznej
zuzywanej przez rafinerie w stosunku do jej wielko$ci.

3. Rozwdj spoteczny. Otwartos¢ informaciji i klimat wzajemnego zrozumienia nie sg domeng wytacznie relacji Grupy LOTOS z
zewnetrznymi interesariuszami. Panujg takze w relacjach pomiedzy pracownikami i w ramach tzw. komunikacji pionowej. Zasada ta jest
przyjeta rowniez w Grupie Kapitatowej, sktadajgcej sie z kilkunastu spétek. Jesli jedna z nich podejmuje decyzje, zawsze ma na wzgledzie jej
skutki dla dziatan w innej spotce. Ale spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu to nie jest tylko przejrzysto$¢ dziatan, ale rowniez zwigkszone
inwestycje w zasoby ludzkie oraz ochrone srodowiska. Oczywiscie jakos¢ polityki spotecznej Grupy LOTOS przejawia sie takze w zakresie
procesow zatrudnienia i wynagrodzen oraz nowych metodach zarzgdzania.

W naszg strategie wpisana jest tez dziatalnosS¢ prospoteczna. Razem z naszymi interesariuszami chcemy uczestniczyé w waznych
wydarzeniach kulturalnych, artystycznych, naukowych czy sportowych, zwtaszcza jesli majg one istotne znaczenie dla najblizszego regionu.
Grupa LOTOS powaznie bierze pod uwage oczekiwania srodowiska i pracownikow. To pozwala budowac przyjazne postrzeganie marki.
Aspekt spoteczny ma tez Scisty zwigzek z decyzjami czysto biznesowymi. Gtdéwng strategig rozwoju koncernu w przysztosci jest
poszukiwanie i wydobycie ropy. Dla naszych klientdw wazniejsze sg jednak mniejsze inwestycje, zwtaszcza zwigzane z siecig stacji paliw.
Zdecydowalismy sie na nowy model zarzadzania siecig LOTOS. Obecnie stacje sg zarzgdzane przez dealeréw. Wynika to z przekonania, ze
osigganie najlepszych rezultatéw w dziatalnosci zapewnia poczucie osobistej odpowiedzialnosci za efekty pracy. Ostatnie lata po$wieciliSmy
na reorganizacje sieci, kosztem zwiekszania liczby oddawanych do uzytku nowych stacji. Zgodnie z nasza filozofig biznesu postanowiliSmy
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nie mierzy¢ rozwoju iloscia, ale jakoscia. Chcemy by¢ postrzegani, jako jedni z najlepszych w sferze obstugi klienta. Wyniki
przeprowadzanych regularnie badan konsumenckich wydajg sie potwierdzac stusznosc tej decyzji.

Perspektywy zrownowazonego rozwoju

SPOLECZNA SRODOWISKOWA EKONOMICZNA
Prawa cztowieka, bezpieczenstwo pracy i Surowce naturalne, zmiany klimatu, Odpowiedzialno$¢, jakosé zarzadzania,
ochrona zdrowia, réwnos$c¢ pici, zarzadzanie  bior6znorodnosc tworzenie warto$ci

ré6znorodnosciag

- Grupa LOTOS od niedawna uczestniczy w projekcie ,,wspolnot wiedzy i innowacji” InnoEnergy, ktory ma szanse stac sie
platforma catkowicie nowych w Polsce inicjatyw z obszaru zrownowazonego rozwoju.

Projekt jest odpowiedzig na inicjatywe Komisji Europejskiej w zakresie utworzenia Europejskiego Instytutu Technologii, na ktérego strukture
sktada sie sie¢ ,wspdlnot wiedzy i innowaciji". Ich zadaniem jest opracowanie rozwigzan dla strategicznych i dtugofalowych wyzwan o
istotnym dla Europy znaczeniu gospodarczym i spotecznym. Decyzje o wyborze pierwszych trzech wspdlnot uczestniczacych w sieci podjat
Instytut w grudniu 2009 r. Wsrod projektéw zakwalifikowanych do wspétpracy znalazt sie InnoEnergy. Projekt bedzie realizowany przez
miedzynarodowe konsorcjum koordynowane przez Karlsruhe Institute of Technology. Konsorcjum sktada sie z 6 tzw. weztéw

(ang. Colocation Centre, CC) odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary tematyczne. Wsréd nich jest CC Poland Plus - Clean Coal
Technologies and New Paradigm for Carbon Management. Jednym z gtéwnych inicjatorow projektu po stronie polskiej jest wieloletni partner
Grupy LOTOS, tj. Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie. Grupa LOTOS znajduje sie w gronie firm i organizacji wspierajacych realizacje
projektu. Inicjatywa ma charakter unikalny — jej polscy uczestnicy postawili przede wszystkim na rozwdj czystych technologii weglowych, tj.
zwiekszenie efektywnosci i redukcje emisji, procesy zgazowania wegla, a takze na synergie jadrowo-weglowa polegajacg na zastosowaniu
ciepta reaktorow jadrowych w czystych technologiach weglowych i w przemysle.

Projekt ma charakter dtugofalowy, a jego podstawowe cele zgrupowane sg w tzw. Tréjkacie Innowacji (Badania Naukowe, Edukacja,
Innowacja). Zatozeniem jest stworzenie trwatej interakcji pomiedzy tymi trzema ptaszczyznami poprzez rozwoj badan naukowych na
najwyzszym Swiatowym poziomie, wdrazanie i komercjalizowanie wynikow tych badan we wspotpracy z przedsigbiorstwami, a takze silne
powigzanie edukaciji z praktyka i ksztatceniem w zakresie przedsiebiorczosci. Efekty projektu beda koncentrowaty sie na spoteczenstwie i
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zaspokajaniu jego przysztych potrzeb poprzez trwaty i zrbwnowazony rozwg.

Niewatpliwg korzyscig z udziatu w tym przedsiewzieciu bedzie inicjowanie, udziat i czerpanie z efektow badan, doswiadczen i technologii
partnerow reprezentujacych i tworzacych wspélnie najwyzsze europejskie standardy. Grupa LOTOS, jako podmiot zywotnie zainteresowany
ograniczeniem emisji gazow cieplarnianych, w tym w szczegdélnosci redukcjg emisji CO,, poszukuje nowoczesnych metod w tym zakresie.
Istniejgce rozwigzania wymagajg z jednej strony bardzo duzego wsparcia finansowego, z drugiej sg bardzo energochtonne. Istnieje zatem
konieczno$¢ dalszych badan nad nowymi, tanszymi i mniej energochtonnymi technologiami.

Grupa LOTOS, wykorzystujac swoj dorobek i doswiadczenie, pragnie wspotpracowac w ramach projektu nad wypracowaniem i wdrazaniem
nowoczesnych metod ksztatcenia oraz rozwojem umiejetnosci, wiedzy i przedsiebiorczosci mtodych kadr, widzgcych swojg przysztosc
zawodowg w sektorze paliwowym. Jest to zgodne z dotychczasowymi kierunkami rozwoju polityki spotecznej Spotki.
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