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Podejscie do zarzadzania

Grupa Kapitatowa LOTOS realizuje strategie rozwoju przyjetg w 2006 r. i zaktualizowang w 2008 r. Aktualizacja zostata dokonana w zwigzku
z nowym zdefiniowaniem kluczowych programow strategicznych i dziataniami podjetymi przez Grupe Kapitatowag w zakresie zwiekszania
bezpieczenstwa energetycznego kraju.

W przyjetej strategii podstawowa dziatalnos$¢ jest okreslona jako poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej, pogtebiony przerdb ropy w
kierunku paliw oraz handel produktami naftowymi. Jednoczesnie Grupa Kapitatowa LOTOS w swoim dazeniu do ciggtego, zrbwnowazonego
rozwoju jest otwarta na innowacyjne rozwigzania, wynikajgce z nowych trendéw w polityce energetycznej Europy oraz elastycznie reaguje na
zmieniajgce sie uwarunkowania gospodarcze.

Strategia Grupy Kapitatowej LOTOS zaktada:

e wzrost efektywnosci ekonomicznej przerobu ropy w wyniku optymalnego wykorzystania istniejacego kompleksu rafineryjnego
i zakonczenia realizacji Programu 10+,

¢ rozwoj dziatalnosci zwigzanej z poszukiwaniem i wydobyciem ropy naftowej,

e wzrost efektywnosci sprzedazy,

e wzmochienie pozycji rynkowej w hurtowym i detalicznym rynku paliw.

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitatowej LOTOS jest budowa wartosci dla akcjonariuszy poprzez optymalne wykorzystanie
istniejgcego potencjatu oraz realizacje programow rozwojowych w obszarze operacyjnym, handlowym i poszukiwawczo-wydobywczym.

Celem strategicznym segmentu operacyjnego jest optymalne i efektywne wykorzystanie w catej Grupie Kapitatowej posiadanych obecnie
aktywow zlokalizowanych w Gdansku, Jasle i Czechowicach, jak tez aktywéw obejmowanych w wyniku dalszych dziatan rozwojowych.
Wiodacym projektem inwestycyjnym jest Program 10+. Ocena dziatalno$ci operacyjnej i identyfikacja obszarow wymagajacych dziatan
zwigzanych z poprawg efektywno$ci i bezpieczenstwa jest okresowo dokonywana przez zewnetrznych, niezaleznych audytoréw.
Osiagniecie celow strategicznych w obszarze handlu realizowane jest poprzez rozwdj sprzedazy produktéw o najwyzszych parametrach
jakosciowych oraz koncentracje na najbardziej rentownych obszarach dziatalnosci.
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Celem dziatalnos$ci poszukiwawczo-wydobywczej jest budowa miedzynarodowego segmentu, posiadajacego portfel aktywow o
zdywersyfikowanym ryzyku i w roznej fazie rozwoju, dziatajgcego gtownie w obszarach Morza Battyckiego, Pétnocnego i Norweskiego.
Wybdér realizowanych projektow w poszczegdinych obszarach segmentu uzalezniony jest od ich wartosci ekonomicznej oraz dostepnosci

kapitatu.
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