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Cele zaktadane w strategii dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS w obszarze operacyjnym i handlowym na 2009 r. zostaly zrealizowane.
Natomiast w obszarze poszukiwawczo-wydobywczym, wobec istotnie zmienionych warunkéw na rynku wydobycia ropy, nie udato
sie zrealizowa¢ wyznaczonych celéw. Obecnie trwa ocena mozliwosci ich zrealizowania w innym horyzoncie czasowym. W zakresie
podstawowych wskaznikéw finansowo-ekonomicznych nie osiagnieto wielkosci zatozonych na 2009 r. Odchylenia poziomu
gtéwnych wskaznikow, w stosunku do wielkosci przyjetych w strategii Grupy Kapitalowej LOTOS do 2012 r., byly spowodowane
przez kilka czynnikow: niskie notowania cen ropy, wyjatkowo niska marze rafineryjng oraz niski dyferencjat Brent/Ural, a takze
zmienny kurs walutowy.

Obecnie trwajg prace nad kolejng aktualizacjg strategii — w perspektywie do roku 2014 i rozwinieciem kierunkdéw rozwoju do roku 2022. W
sytuacji znaczacych zmian spowodowanych swiatowym kryzysem finansowym zostang zrewidowane dotychczasowe zapisy strategii
dotyczace sposobu:

optymalnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych bedacych efektem konczacego sie Programu 10+,
najkorzystniejszego zagospodarowania ciezkiej pozostatosci,

aktywnego wykorzystania zmian na rynkach produktow naftowych,

poprawy pozycji konkurencyjnej Grupy LOTOS.

Grupa Kapitatowa LOTOS w dalszym ciggu koncentrowac sie bedzie na dziataniach skutkujgcych wzrostem wartos$ci dla akcjonariuszy.
Kluczowg role odegra rozwoj segmentu poszukiwawczo-wydobywczego i umochienie pozycji rynkowej. Wdrazane procesy technologiczne i
inne rozwigzania techniczne bedg charakteryzowaty sie najwyzszym poziomem innowacyjnosci. Decyzje o podejmowanych dziataniach
rozwojowych bedg wynikaty z analizy ich efektywnosci ekonomicznej, a ich realizacja bedzie uzalezniona od mozliwosci finansowych Grupy
Kapitatowej. Dopuszcza sie nowe ukfady kapitatowe lub wykorzystanie formuty wspoinego przedsiewziecia z partnerem strategicznym.
Realizacja strategii wzmocni pozycje Grupy Kapitatowej LOTOS jako silnego, innowacyjnego i efektywnie rozwijajagcego sie podmiotu,
odgrywajacego znaczaca role w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego kraju, funkcjonujacego zgodnie z ideg spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu.

Whyniki finansowe, spoteczne, srodowiskowe | Financial, social and environmental results


http://www.phoca.cz/phocapdf

