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Grupa LOTOS prowadzi swojg dziatalnosé w otoczeniu i warunkach, ktére niosg ze sobg liczne ryzyka. Ryzyka te sg identyfikowane i oceniane w réznych obszarach
dziatalnosci, a nastepnie podejmowane sg decyzje, co do dalszych dziatah z nimi zwigzanych. W poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego ryzyka

operacyjne, finansowe i rynkowe nie ulegty znacznym zmianom, w duzej mierze nadal wystepujg i na biezaco sa monitorowane.

Ryzyka zwigzane ze strategia rzagdu odnosnie sektora naftowego. Ryzyka prawne o charakterze strategicznym

W ramach prowadzonych analiz strategicznych Grupa LOTOS na biezaco monitoruje kierunki polityki Unii Europejskiej. Badanie projektéw
dyrektyw, a nastepnie samych dyrektyw, pozwala na zdobywanie wiedzy o prawdopodobnym otoczeniu prawnym z wieloletnim
wyprzedzeniem, jeszcze przed implementowaniem rozwigzan unijnych do prawa polskiego.

Grupa LOTOS wspotpracuje z organami administraciji panstwowej odpowiedzialnymi za strategie rzadu dla sektora naftowego. Ponadto
Spoétka bierze udziat w opiniowaniu krajowych projektéw aktéw prawnych oraz obowigzujgcych aktéw prawnych z obszaru bedacego
przedmiotem jej zainteresowania, zwtaszcza w zakresie przepisdédw dotyczgcych zapasdéw obowigzkowych ropy i paliw oraz biokomponentow i
biopaliw. Przedmiotowe opinie sporzadzane sg zaréwno bezposrednio, jak i poprzez organizacje, w ktérych Grupa LOTOS jest cztonkiem.

W obszarze biopaliw i biokomponentéw dominuje ryzyko zwigzane z bardzo powolnym procedowaniem stosownych polskich organéw
administracyjnych nad przyjeciem do rozwigzan krajowych zapiséw Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2009/30/WE z dnia 23
kwietnia 2009 r., umozliwiajgcych stosowanie zwiekszonych ilosci biokomponentéw w paliwach normatywnych (B7, E10). Do obszarow
ryzyka mozna tez zaliczy¢ niepewno$é, co do szczegbtowego zakresu regulacji, ktére zostang przyjete w rozwigzaniach krajowych przy
implementacji dyrektyw pakietu energetycznego, a zwtaszcza dyrektywy 2009/28/WE w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Istotnym czynnikiem ryzyka jest rowniez zamiar ustalenia wyzszych progéw Narodowych Celow Wskaznikowych ( NCW ) na nastepne lata,
przy braku polskich rozwigzan legislacyjnych umozliwiajgcych realizacje tych progdéw, co moze prowadzi¢ badz do zaptaty kar za brak
realizacji NCW badz do takich dziatan, ktére prowadzac do wykonania NCW , bedg gospodarczo szkodliwe.

W obszarze zapasow obowigzkowych niepewny jest kierunek regulacji przepiséw w tym zakresie. Nieznany jest czas rozpoczecia
ewentualnego procesu przejmowania zapaséw obowigzkowych od firm funkcjonujacych na rynku przez odpowiednie agendy rzadowe oraz
jego tempo, ktére moze mie¢ rozpietosé nawet do 10 lat.

Odrebnym zarysowujgcym sie problemem, mogacym wystgpié juz od 2011 r., beda niewystarczajgce pojemnosci na magazynowanie
zapasOw obowigzkowych, w szczegdlnosci ropy naftowej.
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Ryzyka zwigzane ze zmianami i interpretacjami prawa podatkowego

W otoczeniu prawnym, w ktérym prowadzona jest dziatalnos¢ gospodarcza Grupy LOTOS, majg miejsce czeste zmiany przepisdéw
podatkowych. Wprowadzane nowe regulacje oraz zmiany sposobu stosowania przepisow juz obowigzujgcych, wptywajg na sposob
prowadzenia dziatalno$ci przez Spotke, na rodzaj podejmowanych dziatan oraz na wielko$¢ zobowigzan podatkowych. W zwigzku z
nieustannymi zmianami przepiséw, kidre bardzo czesto sg niespdjne, skomplikowane i niezgodne w wielu miejscach z regulacjami
wspolnotowymi oraz sposobem stosowania przepiséw juz istniejacych, zostaty wdrozone wewnetrzne procedury, ktérych celem jest
przestrzeganie wymogow prawa oraz identyfikacja i minimalizacja ryzyka podatkowego, a takze jego wptywu na sprawozdania finansowe
Grupy LOTOS. Istnieje koniecznos$¢ biezacego monitorowania zmian przepiséw podatkowych, jak réwniez aktywnego reagowania na te
zmiany poprzez odpowiednie dostosowanie wewnetrznych systemow rozliczen podatkowych.

Czeste zmiany w regulacjach dotyczacych podatku akcyzowego, podatku od towardw i ustug (VAT), podatku dochodowego od os6b
prawnych, podatku dochodowego od o0séb fizycznych oraz ubezpieczen spotecznych skutkujg brakiem odniesienia do utrwalonych regulaciji
lub do precedenséw prawnych. Pojawiajgce sie niezgodnosci interpretaciji Ministra Finanséw z rozstrzygnieciami sgdéw administracyjnych,
powodujg brak mozliwosci przewidzenia jednolitych skutkéw podatkowych dla konkretnych transakcji.

Czesto wystepujace réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zarbwno wewnatrz organdéw panstwowych, jak i
pomiedzy organami panstwowymi a przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie obszardéw niepewnosci i konfliktow, zas w transakcjach
zagranicznych prowadzg do utraty wiarygodnego partnera biznesowego. Skutkiem takiego stanu moze by¢ takze rezygnacja z zyskownych
przedsiewzied i transakcji, w imie zapewnienia bezpieczenstwa Spdtki na gruncie przepiséw prawa podatkowego.

Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce jest znaczaco wyzsze niz istniejgce zwykle w
krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Dodatkowymi czynnikami powodujgacymi konieczno$¢ odpowiedniego zarzadzania ryzykiem w ramach podatkéw, sg wysokie potencjalne
kary przewidziane w razie popetnienia przestepstwa lub wykroczenia skarbowego oraz ogdlnie pro fiskalne podejscie polskich wtadz
skarbowych. Prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza, nalezy uwzglednic fakt, ze na skutek mylnej interpretacji prawa, btedu pracownika, czy tez
niekompetencji urzedniczej, mozna w niezamierzony sposéb spowodowac zalegtos¢ podatkowg. Organy podatkowe zgodnie ze swoimi
kompetencjami mogag przeprowadzac kontrole i weryfikowaé zapisy operacji gospodarczych ujete w ksiegach rachunkowych w ciggu 5 lat od
zakonczenia roku podatkowego, w ktérym ztozono deklaracje podatkowe.
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Ryzyka o charakterze finansowym

W Grupie LOTOS funkcjonuje Komitet Zarzgdzania Ryzykiem Finansowym, ktéry jest odpowiedzialny za nadzér oraz koordynacje procesu
zarzadzania ryzykiem finansowym w Spoéfce. Gtéwnym celem dziatan w tym zakresie jest:

ograniczenie zmiennosci przeptywdw pienieznych,

zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji celéw budzetowych i strategicznych,

zapewnienie krétkoterminowej ptynnoéci finansowej,

maksymalizacja wyniku na zarzgdzaniu ryzykiem rynkowym przy zatozonym poziomie ryzyka,
wsparcie przedsiewzie¢ majgcych na celu organizacje finansowania dziatalnosci inwestycyjne;.

Szczegdlne znaczenie dla funkcjonowania Grupy LOTOS ma zarzadzanie ryzykiem cen surowcow i produktéow naftowych. Koncepcja
zarzgdzania ryzykiem cen surowcow i produktéw naftowych obejmuje okres do konca 2010 r., co jest zbiezne z horyzontem realizaciji
Programu 10+.

Ponadto przedmiotem prac wspomnianego Komitetu jest zarzadzanie ryzykiem cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO.), ktére
odbywa sie zgodnie z zatozeniami zawartymi w ,Strategii zarzadzania ryzykiem cen uprawnien do emisji CO, w Grupie LOTOS”. Zgodnie z
poszczegoblnymi fazami Protokotu z Kioto obecnie obejmuje ono horyzont zarzagdzania do konca 2012 r.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym odbywa sie zgodnie z zatozeniami zawartymi w ,Strategii zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie
LOTOS?”, a horyzont zarzgdzania jest wyznaczany zgodnie z rolowanym okresem planowania.

Naturalng walutg rynku, na ktérym dziata Grupa LOTOS, jest dolar amerykanski (USD). Waluta ta jest uzywana w kwotowaniach cen
rynkowych ropy i produktow naftowych. W zwigzku z tym, z tytutu dziatalnoéci operacyjnej, Grupa LOTOS ma strukturalnie dtugg pozycje w
USD. Z tego tez wzgledu uznano, ze najwiasciwszg walutg do zaciggania i sptaty dtugoterminowych kredytow na finansowanie Programu
10+ jest wiasnie USD.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej wynika z przewidywanego harmonogramu sptat kredytu na finansowanie zapaséw oraz

Whyniki finansowe, spoteczne, srodowiskowe | Financial, social and environmental results


http://www.phoca.cz/phocapdf

Grupa LOTOS S.A. Raport Roczny 2009 | Annual Report 2009

finansowanie Programu 10+. Ryzyko stopy procentowej dotyczy wysokosci odsetek ustalanych na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD.

Zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Grupie LOTOS polega na monitorowaniu prognozowanych przeptywéw pienieznych, dostepnych zrédet
finansowania, nastepnie dopasowywaniu zapadalnosci aktywow i pasywdw, analizie kapitatu obrotowego i utrzymywaniu dostepu do réznych
Zrodet finansowania.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym partnerow transakcji finansowych odbywa sie poprzez biezacy monitoring ekspozycji kredytowej w
stosunku do przyznanych limitéw. Partnerzy transakcji musza posiada¢ odpowiedni rating przyznany przez wiodgce agencje ratingowe badz
posiadaé gwarancje instytucji spetniajacych wymdg minimalnego ratingu. Grupa LOTOS zawiera transakcje finansowe z renomowanymi
firmami o dobrej zdolnosci kredytowej.

W zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym partneréw transakcji niefinansowych, wszyscy klienci, ktérzy wnioskuja o przyznanie
kredytow kupieckich, poddawani sg procedurom weryfikacji ich wiarygodnosci finansowej. W zaleznosci od oceny tej wiarygodnoSci
przyznawane sg odpowiednie limity. Kwestie oceny kontrahentow oraz przyznawania im limitdw sg rozstrzygane przez Komitety Kredytowe
funkcjonujace w spétkach Grupy Kapitatowe;.

W zwigzku z obecng sytuacjg makroekonomiczng spowodowang globalnym spowolnieniem swiatowej gospodarki, Zarzad Grupy LOTOS
podjat decyzje o zintensyfikowaniu dziatan, ktére stuzg zapewnieniu ptynnosci finansowej Spotki. Wprowadzony na poczatku 2009 r. Pakiet
Antykryzysowy przyniost znaczne oszczedno$ci i poprawe przeptywow pienigznych. W 2010 r. Grupa LOTOS zakfada dalszg

realizacje programéw efektywnosciowych.

Zasady i instrumenty zarzadzania ryzykiem finansowym oraz wptyw najistotniejszych czynnikow ryzyka na ksztattowanie sie poszczegdlnych
pozycji wynikow finansowych, zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w czesci Dodatkowe informacje i
objasnienia (Instrumenty finansowe).

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscia poszukiwawczo-wydobywczag

Wobec swiatowego spowolnienia gospodarczego strategia rozwoju segmentu poszukiwawczo-wydobywczego oraz plany jej realizacji mogg
zostaé zweryfikowane z uwagi na koniecznos$c¢ ich dostosowania do warunkéw funkcjonowania gospodarki. Jako potencjalne ryzyka w
obszarze poszukiwan i wydobycia wskazaé¢ mozna:
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ryzyko poszukiwawcze dla zasobdw potencjalnych,

ograniczony dostep do finansowania zewnetrznego,

zmienno$¢ warunkow rynkowych w zakresie cen ropy oraz kurséw dolara amerykanskiego i euro,
ryzyka eksploatacyjne, zwigzane z wydobyciem weglowodoréw,

niskg skuteczno$¢ dziatalno$ci pomocniczej, wspierajacej procesy wydobywcze,

ryzyko zwigzane z realizacjg procesow zwigzanych z zagospodarowaniem ztoz.

Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, iz w obszarze dziatalno$ci poszukiwawczo-wydobywczej na biezaco podejmowane sg dziatania
prewencyjne, polegajgce m.in. na statym monitoringu rynku oraz czynnikow makroekonomicznych, biezgcej ocenie realizowanych projektow
oraz podejmowaniu decyzji na podstawie wczesniejszych analiz geologiczno-zasobowych.

Ryzyka zwigzane z zapewnieniem surowcow

W Grupie LOTOS kontynuowane sg dziatania zwigzane z przyjetg strategig dywersyfikacji dostaw ropy naftowej poprzez koncentracje na
dwdch najwazniejszych aspektach tego celu strategicznego:

e bezpieczenstwie dostaw ropy naftowej: udroznieniu alternatywnego kanatu dostaw ropy naftowej poprzez statg obecnosé na
miedzynarodowym rynku ropy, regularne kontraktowanie dostaw réznych gatunkdéw ropy z morza — z jednoczesnym stworzeniem
mozliwosci radykalnego zwiekszenia ich udziatu w catosci dostaw ropy do rafinerii w przypadku zagrozenia ciggto$ci dostaw z kierunku
podstawowego,

e poprawie konkurencyjnosci — poprzez petne wykorzystanie nadmorskiej lokalizacji rafinerii w Gdansku i mozliwosé otrzymywania dostaw
surowca przez dwa niezalezne od siebie kanaty - ropy rosyjskiej poprzez rurociag ,Przyjazn” oraz r6znych gatunkow ropy dostepnej
poprzez Naftoport. Odpowiedni dobér gatunkow rop wynika z prowadzonej w sposoéb ciggty optymalizacii.

Ryzyka zwigzane z dziatalno$cig operacyjna
Ryzyka zwiazane z realizacja Programu 10+

Z uwagi na fakt, ze realizacja Projektu 10+ powoli zbliza sie ku koncowi, w miare uptywu czasu zwigzane z nim ryzyka ulegajg zmniejszeniu.
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Niemniej jednak ryzyka te nadal sg monitorowane i kontrolowane. Nalezg do nich m.in.:

¢ dostarczenie lub zamontowanie wadliwych urzadzen i materiatdw, pociagajace za sobg konieczno$¢ napraw i wymian, wzrost kosztow i
opdznienia,

e gospodarczy upadek podwykonawcow spowodowany réznymi zjawiskami wywotanymi kryzysem Swiatowym, skutkujacy opdéznieniem w
realizacji inwestyciji, przepadkiem wptat i koniecznoécig zakupu dodatkowych materiatow,

e awarie budowlane spowodowane trudnymi warunkami realizacji prac lub nieprzestrzeganiem procedur, skutkujgce wstrzymaniem prac
oraz opOznieniem i przekroczeniem budzetu,

¢ nieosiggniecie petnych parametréw procesowych uruchamianych instalacji z powodu ukrytych wad projektowych, skutkujace
dodatkowymi kosztami doprowadzenia instalacji do podstawowych parametréw projektowych bgdz utraconymi zyskami,

¢ wystapienie niekorzystnych warunkow atmosferycznych, skutkujace opdznieniami i uszkodzeniami zainstalowanych urzadzen,

e protesty i zastrzezenia 0sob lub instytucji zewnetrznych spowodowane, np. oddziatywaniem inwestycji na Srodowisko/otoczenie,
skutkujgce wstrzymaniem prac i opéznieniami bgdz wstrzymaniem decyzji administracyjnych,

e wypadki spowodowane trudnymi warunkami pracy czy duzym natezeniem prac na tym samym terenie lub nieprzestrzeganiem zasad
BHP,

e okresowe wstrzymanie kredytowania, skutkujgce wstrzymaniem prac z powodu braku srodkow,

¢ ryzyko zwigzane ze wzmocnieniem kursu euro, gdyz czes¢ kontraktéw zawarto w tej walucie.

Poziom zaawansowania realizacji Programu 10+

Whyniki finansowe, spoteczne, srodowiskowe | Financial, social and environmental results


http://www.phoca.cz/phocapdf

Grupa LOTOS S.A. Raport Roczny 2009 | Annual Report 2009

1% Y pa—
alrk '
.

) .

5%
H% -
3% '
2%

]

. =
Ryzyka srodowiskowe
Z dziatalnoécig operacyjng Grupy LOTOS wigzg sie okredlone ryzyka srodowiskowe, wérdd ktérych najwazniejsze to:
e ryzyko niespetnienia wymogéw i przepisow prawa $srodowiskowego (krajowego i wspdlinotowego),

e ryzyko zwigzane z brakiem uprawnien do emisji CO,,
e ryzyko wystgpienia powaznej awarii przemystowe;.

Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka zwigzanego z niespetnieniem przepiséw prawa krajowego i wspélnotowego, jest minimalizowane
poprzez ciggte monitorowanie wymogéw prawa srodowiskowego, sprawne jego wdrazanie oraz aktywne i efektywne uczestnictwo w procesie
legislacyjnym aktéw prawnych. Zidentyfikowane wymogi prawne w zakresie ochrony srodowiska w formie informacji bgdz nakazu
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przekazywane sg do wszystkich miejsc w Grupie Kapitatowej LOTOS, ktorych zapisy tego prawa dotyczg. Proces uzyskiwania wszelkich
pozwolen realizowany jest z odpowiednim zapasem czasowym, uwzgledniajgcym ryzyko przedtuzenia sie postepowania administracyjnego,
gwarantujgc uzyskanie odpowiedniego dokumentu w terminie lub z pewnym wyprzedzeniem.

Zarzgdzanie ryzykiem w zakresie zmian legislacyjnych obejmuje réwniez dziatania zwigzane z pozyskaniem dostatecznej ilosci uprawnien w
danym okresie dla instalacji uczestniczacych we wspolnotowym systemie handlu emisjami CO, oraz nowych, ktére Spétka realizuje w
ramach Programu 10+. Postepujace w czasie przekazywanie do uzytkowania nowych instalacji, wymaga dodatkowych limitdw emisji, ktore
moga by¢ przyznane po udokumentowaniu osiggniecia przez nowe lub zmodernizowane urzadzenia petnych zdolnosci produkcyjnych i
zakonczeniu procesu rozruchu.

Obnizanie prawdopodobienstwa wystapienia zagrozen badz minimalizacji skutkéw zaistnienia sytuacji niepozadanych zwigzanych z
wystgpieniem awarii przemystowej, skutkujgcej ponadnormatywng emisjg zanieczyszczen do powietrza, wod i/lub gruntu, osiggane jest
poprzez catkowitg identyfikacje i aktualizacje ryzyk sSrodowiskowych oraz opracowanie sposobu likwidacji skutkdw potencjalnych awarii
technologicznych. Na terenie rafinerii stosowane sg badania prewencyjne diagnozujgce stan techniczny urzadzen, jak réwniez liczne i
najnowsze techniki ostrzegania i zabezpieczania przed powstaniem awarii, tj. czujki weglowodorow, siarkowodoru, ptomienia czy tez
monitoring wizyjny obejmujgcy teren trasy rurociggdw. Dla zapewnienia szybkiej i skutecznej reakcji na potencjalne zdarzenia awaryjne
prowadzone sg systematycznie szkolenia i éwiczenia z zakresu reagowania na awarie.

Ryzyka procesowo-techniczne i zwigzane z bezpieczenstwem pracy

Ryzyka procesowo-techniczne dotyczg gtéwnie zagrozen zwigzanych z przerabianymi substancjami, stosowanymi procesami
technologicznymi, uzytkowanymi aparatami i urzgdzeniami, a takze warunkami operacyjnymi zwigzanymi m.in. z parametrami wysokich
cisnien i temperatur.

Ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem pracy wigzg sie z narazeniem pracownikdw na oddziatywanie czynnikdw niebezpiecznych i
ucigzliwych, zwigzanych z wykonywang praca i bliskoscig prowadzonych proceséw technologicznych, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do
wypadkdw przy pracy czy choréb zawodowych.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz uregulowaniami wewnetrznymi, w Spéice systematycznie identyfikuje sie zagrozenia na
kazdym stanowisku pracy i ocenia ryzyko zawodowe, takze pod katem wystepowania w srodowisku pracy m.in. atmosfery wybuchowej,
hatasu, wibracji czy substancji chemicznych i biologicznych.
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Stosowane powszechnie srodki i zabezpieczenia w dziedzinie bezpieczenstwa pracy ukierunkowane sa m.in. na minimalizacje
zidentyfikowanych ryzyk. Podejmowane dziatania wychodzg poza zakres okreslany przez polskie ustawodawstwo. W celu ograniczenia
prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzen niepozadanych, systematycznie w Grupie LOTOS wprowadza sie nowe rozwigzania techniczne i
organizacyjne majgce na celu podniesienie poziomu swiadomo$ci i zaangazowania pracownikOw oraz zapewnienie bezpiecznych warunkéw
pracy dla wszystkich oséb przebywajacych i/lub pracujacych na terenie i na rzecz Grupy LOTOS.

Przedmiotem szczegdlnej uwagi sg takze wymogi proceduralne dotyczace zaznajomienia pracownikow z zasadami postepowania, m.in. z
urzadzeniami i aparatami o skomplikowanym dziataniu czy uzytkowanymi substancjami niebezpiecznymi. Zasady i wymogi systemowe w tym
zakresie, w szczegOlnosci przestrzeganie przez pracownikOw przepisow i zasad bezpiecznego postepowania i wykonywania prac, sg bardzo
rygorystycznie kontrolowane i egzekwowane.

Grupa LOTOS od wielu lat wykorzystuje w procesach produkcyjnych technologie i urzadzenia spetniajace kryteria najlepszych dostepnych
technik (ang. Best Available Techniques, BAT). Instalacje procesowe sg wyposazane w odpowiednie systemy bezpieczenstwa i ochrony, w
tym oprocz technik BAT, w wielowarstwowe systemy zabezpieczen (ij. warstwy zapobiegania, ochrony i przeciwdziatania).

Ryzyka zaostrzenia wymagan jakosciowych dla produktéow naftowych

Grupa LOTOS na biezagco monitoruje projekty nowych norm i rozporzgdzen, majacych wptyw na dziatalno$¢ produkcyjng i handlowa.
Zrodtem informagii na temat przysztych zmian dotyczacych wymagan jako$ciowych jest Komitet Techniczny 222 Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego do spraw przetworow naftowych i cieczy eksploatacyjnych. Dzieki aktywnemu uczestnictwu w pracach podkomitetéw
wchodzacych w sktad Komitetu Technicznego 222, Grupa LOTOS ma mozliwos¢ opiniowania projektow norm europejskich jeszcze w fazie
ich powstawania.

Dodatkowy wptyw na poziom wymagan jakosciowych, zwtaszcza dla paliw silnikowych, Grupa LOTOS uzyskuje dzieki uczestnictwu w
pracach branzowego stowarzyszenia Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego. Udziat ten znaczaco ogranicza ryzyka w zakresie
nieterminowego dostosowania sie do przysztych standardow jakosciowych w obszarze produktéw naftowych.

W 2010 r. przewidywana jest zmiana wymagan jakosciowych dla benzyn i olejow napedowych w zakresie dopuszczalnej zawartosci
biokomponentow. Trwajg prace nad dopuszczeniem do obrotu benzyn z zawartoscig etanolu do 10% obj. i oleju napedowego z zawartoscig
FAME do 7% obj. Grupa LOTOS jest juz przygotowana na te zmiany i nie stanowig one zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci.
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Ryzyka w obszarze sprzedazy

Otoczenie makroekonomiczne, w ktorym dziata Grupa LOTOS, wywiera istotny wptyw na sprzedaz jej produktow, zwtaszcza w sytuacji
spowolnienia gospodarczego. W czasie kryzysu gospodarczego szczegdlnego znaczenia nabiera wiarygodnosé i ptynno$¢ kontrahentéw,
ktora z kolei zalezy od ptynnosci ich ptatnikéw. Dlatego tak wazna jest polityka zabezpieczania transakcji i kontroli naleznosci.

Zakres stosowania zasad zabezpieczen handlowych oraz biezgca i przyszta kondycja podmiotédw rynkowych bedzie zalezeé¢ gtownie od
polityki instytucji finansowych i ubezpieczeniowych. Zaostrzenie polityki kredytowej moze powodowaé ograniczenie lub brak dostepu do
zabezpieczen transakcji handlowych, takich jak gwarancje ubezpieczeniowe, ubezpieczenia, akredytywy, jak rébwniez kredyty obrotowe i
inwestycyjne.

Do kluczowych ryzyk w dziatalno$ci handlowej Grupy Kapitatowej LOTOS w 2009 r., jak rowniez w 2010 r. nalezy zatem zaliczy¢:

e zmniejszony popyt na paliwa i inne produkty naftowe w wyniku ogdlnoswiatowej recesji gospodarczej, czego skutkiem moze by¢ nizszy
od zaktadanego wzrost sprzedazy,

e pojawienie sie nowych importerow produktéw naftowych z r6znych kierunkéw geograficznych, poszukujacych szans sprzedazy w Polsce i

prowadzgcych agresywng polityke cenowa,

agresywna polityke cenowg konkurencji,

spadek tranzytu towardéw przez Polske,

zmniejszenie liczby potaczen lotniczych na $wiecie,

spadek realizowanych kontraktéw drogowych oraz przedtuzajgce sie procedury przetargowe dotyczace realizacji inwestycji drogowych,

zmniejszenie sie ruchu statkdw w portach polskich w zwigzku ze spadkiem eksportu/importu,

zmniejszong produkcje przemystowg skutkujgcg mniejszym zapotrzebowaniem na srodki smarne, paliwa i inne produkty naftowe.

Ryzyka i szanse zwigzane z sytuacja spoteczng w Spotce

Obserwowane w kraju skutki $wiatowego spowolnienia gospodarczego spowodowaty zmiany w dziatalnosci Spo6tki. W 2009 r. wprowadzono
Pakiet Antykryzysowy oraz zainicjowano projekty zwiekszajace efektywno$¢ funkcjonowania, ktére przyczynity sie do oszczednosci w
poszczegblnych segmentach dziatalnosci. Spotkania pracownikéw z najwyzszym kierownictwem, biezace informowanie o sytuacji Spoétki,
badanie opinii pracownikow Grupy Kapitatowej, cykliczne spotkania w ramach programu komunikacji wewnetrznej ,Rozmawiamy o
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LOTOSIE” spowodowaty aktywng wspotprace pracownikdw z Zarzgdem przy wypetnianiu postanowien Pakietu Antykryzysowego. Dzieki
duzemu zaangazowaniu pracownikow i kadry kierowniczej, dyscyplinie kosztowej i wdrozeniu nowych rozwigzan systemowych udato sie
osiggnac¢ zatozone w budzecie wskazniki ekonomiczne i okreslone w Pakiecie Antykryzysowym oszczednosci. Sytuacja w Spétce jest
stabilna, a pracownicy majg ogromne poczucie odpowiedzialnosci za wyniki swojej pracy. Obecnie nie ma zidentyfikowanych znaczacych
ryzyk o charakterze spotecznym. Realizacja Programu 10+ spowodowata koniecznos¢ uzupetnienia obsady w pionie produkcji i techniki.
Zatrudnienie mtodych, wyksztatconych i zaangazowanych pracownikow umozliwito zmiane struktury wiekowej i wdrozenie nowych,
innowacyjnych rozwigzan.

Koszty wdrozenia strategii zabezpieczajgcych

Przy planowaniu strategii zabezpieczajgcych przed materializacjg ryzyka, analizowane sg konieczne do poniesienia koszty oraz potencjalne
korzy$ci z nich wynikajgce. Koszty te nie powinny przekraczaé skutkéw finansowych, ktére Grupa Kapitatowa LOTOS zmuszona bytaby
ponies¢ w przypadku zmaterializowania sig ryzyka. Zatem wszelkie plany ograniczania ryzyka wdrazane sg po analizie ich optacalno$ci.

Przewidywane zmiany w zidentyfikowanych ryzykach

W Grupie LOTOS przeprowadzono analize, jak zidentyfikowane ryzyka mogag ksztattowaé sie w perspektywie realizacji strategii Spotki do
2012 r. Oceniono, w jakim stopniu prawdopodobienstwo i skutki finansowe bedg ulegaé zmianie na przestrzeni tego okresu. W wyniku
powyzszych analiz zauwazono, ze wiele ryzyk bedzie miato poréwnywalny wptyw na Grupe LOTOS w catym okresie realizacji strategii.
Zmniejszeniu zdecydowanie ulegng ryzyka operacyjne z uwagi na fakt ukoriczenia Programu 10+, a takze powigzane z nim ryzyko
ograniczenia dostepu do zewnetrznego finansowania. Przewiduje sie za$ wzrost ryzyka zwigzanego z dziataniami konkurencyjnymi,
spowodowany ich wiekszym prawdopodobiernistwem wystgpienia. Z tego tez wzgledu prowadzone sg w Grupie LOTOS odpowiednie
dziatania i wdrazane wiasciwe strategie zabezpieczajgce przed skutkami powyzszego ryzyka.
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